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EDITORIAL

LO QUE NOS UNE

Hay una palabra que atraviesa nuestras
historias, disciplinas v territorios:

UNAMUJER ABRE UNA PUERTA. UNA
COMUNIDAD CAMBIA EL CAMING.

sta primera edicion de

Womenize  Magazine

comienza precisamente

aqui: en las mujeres que
estan detras del movimiento,
en las conexiones que nacen
cuando compartimos una vision
y enla conviccion de que el futuro
necesita ser construido desde
multiples miradas.

También comienza con las
brechas que todavia nos
convocan. Las que siguen
dejando a las mujeres por fuera
de espacios de decision, de
oportunidades de financiacion,
de carreras tecnologicas vy
de conversaciones donde se
esta definiendo el futuro. Son
brechas que nos recuerdan que
el talento, por si solo, no siempre
basta cuando las oportunidades
siguen sindistribuirse de lamisma
manera.

Womenize Latam nacid con el
propdsito de conectar talento,
visibilizar  liderazgo vy  abrir
oportunidades. Con el tiempo,
entendimos que construir un
ecosistema también  significa

actuar: abrir puertas, crear
puentes, formar, conectar
y generar oportunidades.
Significa amplificar las voces
que lo conforman, compartir
sus historias y generar nuevas
conversaciones capaces de
inspirar a quienes vienen detras.

Por eso, Womenize Magazine
es una extension de nuestro
ecosistema. Un nuevo
espacio para conectar ideas,
visibilizar referentes y poner
en conversacion las voces de
mujeres que, desde la tecnologia,
la creatividad, la educacion, la
innovacion y distintas industrias,
estan participando activamente
enlaconstruccion del futuro.

Estaprimeraedicionestambiénel
inicio de una nueva conversacion.
Una que queremos construir
junto a nuestra comunidad,
porgue creemos gue las grandes
transformaciones no ocurren de
manera aislada: ocurren cuando
el conocimiento se comparte,
las conexiones se convierten
en oportunidades y una mujer
encuentra en otra la posibilidad
deavanzar.

Sandra Rozo
CEO vy Fundadora de Womenize Latam
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HEROINAS DE NUESTRA HISTORIA,
LIDERES DEL PRESENTE.

FL FUTURO,
NO EMPEZO HOY

Dos mugeres. Dos épocas. Dos mundos profesionales
separados por mds de seis décadas. Y, sin embargo,
una historia que las conecta: la de mujeres que
llegaron a espacios donde su presencia no siempre
estaba prevista v que, al hacerlo, ampliaron las
posibilidades para quienes vendrian después.

ANTES DE QUE LAS
COMPUTADORAS
CALCULARAN EL FUTURO

ntes de que las computadoras electronicas calcularan las

trayectorias de las misiones espaciales, hubo mujeres que

hicieron esos célculos a mano. Una de ellas fue Katherine
ohnson.

Matematica afroamericana, brillante y perseverante, Johnson llegd en
1953 al laboratorio aeronautico de Langley, entonces parte de la NACA,
la organizacion que afios después se convertiria en la NASA. Alliformd
parte de un grupo de mujeres conocidas como las ‘computadoras
humanas’, encargadas de realizar complejos calculos matematicos
paralainvestigacion aeronauticay espacial.

Johnson no solo tuvo que demostrar la precision de sus calculos.
También tuvo que abrirse espacio en una época en la que el género y
la raza podian determinar hasta donde podia llegar una persona. Su
talento termind hablando por ella.

Uno de los momentos que mejor resume su trayectoria ocurrio en
1962, cuando John Glenn se preparaba para convertirse en el primer
estadounidense en orbitar la Tierra. Las primeras computadoras
electronicas ya habian realizado los calculos necesarios para la mision,
pero Glenn pidié que Johnson los verificara personalmente antes de
confiarles suvida.

La tecnologia podia
calcular, pero él queria
confiar en ella.



Ese momento representa
algo que trascendio la carrera
espacial. La tecnologia estaba
cambiando, pero el conocimiento
y la experiencia de una muijer
seguian siendo indispensables.
Johnson continud trabajando
en la NASA vy participd en otros

momentos fundamentales de la
exploracion espacial, incluido el
programa Apollo.

Su legado tampoco termind con
las misiones que ayudod a hacer
posibles. Katherine  Johnson
demostrd que el talento puede

MAS DE SEIS DECADAS

DESPUES

El mundo tecnolégico que
encontrd Sandra Hinestroza es
muy diferente al de Katherine
Johnson. Las computadoras
dejaron de ser herramientas
de calculo para convertirse en
parte esencial de practicamente
todos los ambitos de la vida.
Internet transformo la manera de
comunicarnos, la nube cambio
la infraestructura empresarial y
hoy la inteligencia artificial esta
redefiniendo  nuevamente la
relacion entre las personas vy la
tecnologia.

En medio de esa transformacion,
Sandra Hinestroza construy6 una
carrerademasdedosdécadasen
la industria tecnoldgica. Ingeniera

de sistemas y lider empresarial,
llegd a la direccion general de
HP Colombia, convirtiéndose en
la primera mujer en ocupar esta
posicion en la compania y en la
primera mujer afrocolombiana en
hacerlo.

Pero esta historia no busca volver
a contar como llegd hasta alli.
Esa parte de su trayectoria ya
es conocida. Lo que Womenize
quiere explorar es qué ocurre
despuésdellegar.

Porque ser la primera puede
Ser un reconocimiento, pero
también puede convertirse en
una responsabilidad: la de mirar
el espacio que se ha conquistado
y preguntarse qué puertas

Ser la primera puede ser un
reconocimiento, pero también una
responsabilidad, abrir caminos para
que la proxima mujer no tenga que
empezar nuevamente desde cero

KATHERINE JOHNSON

1062

Verificd personalmente los
célculos de lamision que
llevaria a John Glenn a orbitar
la Tierra.
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SANDRA HINESTROZA

2021

Primeramujer colombiana
enladireccion general de HP
Colombia
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abrirse paso incluso en lugares
donde durante mucho tiempo
parecia no haber espacio para
determinadas personas. Y, al
hacerlo, dejo un camino que otras
mujeres podrian recorrer.

contintian cerradas, 4
quiénes todavia no

A
estan sentadas @7

en esas '
mesas

y que,

podemos

hacer para que la

proxima  mujer  no

tenga que empezar
nuevamente desde cero.

Desde esa perspectiva,

Womenize quiso conversar con
Sandra sobre algo que va mas
alla de su propia trayectoria: el
camino que todavia falta por
construir para las mujeres que
vienen detras.



HEROINAS

UNA CONVERSACION ENTRE
GENERACIONES

Katherine Johnson y Sandra Hinestroza pertenecen a épocas
diferentes. Sus mundos profesionales también lo son. Una trabajé en
los albores de la exploracion espacial; la otra lidera desde una industria
que esta ayudando a definir la proxima transformacion tecnologica.

Sin embargo, ambas comparten una experiencia que atraviesa
generaciones: la necesidad de demostrar que el talento de una mujer

Cuando una mujer llega a un espacio donde
historicamente no habia muchas mugjeres,
conseguir el cargo es apenas una parte del
desafio. 3Qué has aprendido sobre la diferencia
entre ocupar una posicion de liderazgo v tener
realmente la posibilidad de transformar las
decisiones que se toman desde ella?

A lo largo de una carrera profesional, también hay
cosas que una aprende a cuestionar: ideas sobre
como debe comportarse una lider, qué significa
tener autoridad o qué se espera de una mujer en
una posicion de poder. s Qué idea sobre el liderazgo
tuviste que desaprender para construir tu propia
manera de liderar?

Durante aios hemos hablado de la importancia
de que existan mujeres en tecnologia. Pero

tener representacion no siempre significa tener
capacidad de decision. Desde el lugar que ocupas
hoy, squé tendria que cambiar para que la
participacion de las mujeres en tecnologia deje de
medirse solamente por cudntas llegan y empiece a
medirse también por cudnto pueden transformar?

Katherine Fohnson abrio un camino que otras
mugjeres pudieron recorrer después. Cuando
piensas en las mujeres que vienen detrds de ti,
squé le gustaria que encontraran en la industria
tecnologica que hoy todavia no encuentran con
facilidad?

no deberia estar limitado por su género, su origen o las expectativas
que otros tienen sobre el lugar que deberia ocupar.

Por eso, enlugar de preguntarle nuevamente a Sandra por los hitos mas
conocidos de su carrera, Womenize quiso llevar la conversacion hacia
otrolugar: qué significa ocupar un espacio de liderazgo cuando se sabe
que muchas otras mujeres todavia estan intentando llegar a él.

R/ SANDRA HINESTROZA

He aprendido que llegar a una posicion te da autoridad, pero
transformar requiere construir confianzay abrir espacios para
que otras voces también tengan incidencia. En HP procuro
rodearme de personas gque piensen diferente, que mereteny
aporten perspectivas que quizas yo no tengo. Parami, el liderazgo
cobra sentido cuando esa diversidad participa realmente en las
decisionesy se traduce en mejores ideas, mas oportunidades y
una organizacion capaz de transformarse desde adentro.

R/

Tuve que desaprender que ser lider significaba tener siempre
larespuesta correcta. Conlos afios entendi que decir ‘nolo s¢”,
escuchar o cambiar de opinion no te resta autoridad, al contrario,
genera confianza. Hoy valoro muchisimo tener personas a mi
alrededor que saben mas que yo, que me retan y me muestran
otras perspectivas; miresponsabilidad no es tener todas las
respuestas, sino hacer las preguntas correctasy crear las
condiciones para que juntos encontremos la mejor.

R/

Creo que tenemos que pasar de contar cuantas mujeres estan en
lamesa a preguntarnos que papel estan jugando en ella, porque
no basta con abrir la puerta sino existen oportunidades reales
para liderar equipos, negocios y decisiones estratégicas. En HP
buscamos construir esas condiciones desarrollando talentoyy,
sobre todo, creando una cultura donde distintas perspectivas
tengan espacio. El avance sera real cuando hablemos menos de
cuantas mujeres llegaron y mas delimpacto que estan generando.

R/

Me gustaria que encontraran una industria donde ser mujer no
sealo primero que las defina al entrar auna sala, donde puedan
pensar eninnovar, crecer y liderar sin preguntarse si ese espacio
también les pertenece, hemos avanzado muchisimo, pero todavia
tenemos trabajo por hacer; mi mayor ilusion es que las mujeres
que vienen detras encuentren mas referentes, mas caminos
posibles y, sobre todo, la libertad de construir su carreradesde su
talentoy sus capacidades, no desde las expectativas que otros
tengan sobre ellas.



Estamos entrando en una nueva transformacion
tecnologica marcada por la inteligencia artificial,
la automatizacion y nuevas formas de trabajar. Si
dentro de veinte afios mirdramos hacia atrds, squé
decision crees que deberiamos tomar hoy para
evitar que las mujeres vuelvan a llegar tarde a una
revolucion tecnologica?

Imagina a una mujer que dentro de veinte arnos
ocupard una posicion que hoy todavia parece
improbable. s Qué te gustaria que ella pudiera
hacer sin tener que demostrar el doble, justificar
su presencia o preguntarse si realmente pertenece
a ese lugar?

EL FUTURO NO TERMINA AQUI

Katherine Johnson ayudd a demostrar que una mujer podia estar en
el centro de una de las mayores aventuras cientificas de su tiempo.
Sandra Hinestroza representa a una generacion de mujeres que esta
ocupando posiciones de liderazgo en una industria que, una vez mas,
esta cambiando las reglas del mundo.

Entre ellas hay décadas de distancia y contextos completamente
diferentes. Pero existe un hilo que las conecta: ninguna recibid un
camino completamente construido. Cada una tuvo que avanzar en un
territorio que todavia necesitaba ser ampliado.

Quiza esa sea una de las formas mas profundas de entender lo que
significa abrir camino. No se trata solamente de llegar primero. Se trata
de hacer que la siguiente persona encuentre menos obstaculos, mas
referentes y mas posibilidades de las que encontrd quien llegd antes.

Katherine abrié caminos en la ciencia. Sandra los amplia en la
tecnologia. Las mujeres que vienen después tendran la oportunidad de
llevarlos todavia mas lejos.

Tal vez la proxima mujer que transforme la tecnologia todavia esta
estudiando. Tal vez esta programando, investigando, creando una
empresa o descubriendo una solucion que todavia no existe. Tal vez,
simplemente, esta leyendo estas paginas y tratando de imaginarse en
unlugar que todavia parece lejano.

Cuando llegue alli, esperamos que no tenga que preguntarse si
pertenece.

Esperamos que pueda sentarse a la mesa, tomar la palabra y
comenzar a construir lo que sigue.
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R/
La decision que tenemos que tomar hoy es dejar de esperar aque
las mujeres lleguen solas a estos espacios. Hay que garantizar
que estén desde ahora en los programas de formacion, enlos
proyectos de inteligencia artificial y enlas posiciones donde se
decide qué se construye y como se usa. Sino cambiamos eso
desde el disefio, dentro de veinte afos estaremos corrigiendo la
misma brecha.

R/
Le diria que empiece ahora, que sea curiosa, que pruebe, que se
equivogue y que no espere a sentirse completamente lista para
dar el siguiente paso. La tecnologia necesita personas capaces
deimaginar cosas distintas, y su mirada puede ser parte de €so;
que busque referentes, que aprenda todo 1o que puedayy, sobre
todo, gue no se ponga limites antes de tiempo. Hay muchisimos
caminos posibles y también un lugar para ella en esta industria.




WOMEN & TECHNOLOGY

Quién firma
la

GOBIERNO CORPORATIVO EN LAERA
DE LA INTELIGENCIA AUMENTADA

Lo que queda por resolver es
algo mucho mds pertinente:

quiéen tiene derecho a decidir,
Imagina una sala de consejo dentro de pocos afios. Sobre la

o / / .
mesa estan todos los andlisis: escenarios financieros, riesgos y qule n esta dlS{)ues lo a
regulatorios, proyecciones de mercado, alternativas estratégicas. .
Fueron producidos en minutos por sistemas de inteligencia ﬁT’mm” lClS consecuencilas

artificial mejores que cualquier equipo de analistas de la historia. Nadie

discute ya quién sabe mas. La respuesta esta sobre lamesa. f U t uras de ld de (8 Z.S ZO/ n.




Durante un siglo, el acceso al poder corporativo se justificd con un
argumento de escasez. La inteligencia era cara: producir a alguien
capaz de analizar un balance, anticipar un riesgo o disefiar una
estrategia requeria décadas de formacion y trayectoria probada. Los
consejos de administracion se construyeron alrededor de esa escasez,
y quienes controlaban las trayectorias controlaban los asientos.

Esa premisa esta dejando de ser cierta. El costo de producir analisis
competente esta cayendo a una velocidad sin precedente. Y cuando
una capacidad se vuelve abundante, el valor no desaparece: migra.
Migra hacia definir el objetivo, autorizar el riesgo, responder por las
consecuencias, otorgar legitimidad. Es decir: migra exactamente hacia
el gobierno corporativo.

La lectura pesimista: la |A podria congelar la distribucién actual del
poder. Los sistemas automatizan primero los escalones intermedios —
elandlisis, la gerencia media, la coordinacion — que eran precisamente
laescaleraporlaguelasmujeresestabanascendiendo. Sidesaparecen
los peldanos mientras los asientos de decision permanecen intactos, la
brechano se cierra: se sella.

La lectura visionaria es mas interesante. El argumento histérico
para excluir — “falta trayectoria técnica, faltan treinta afos de carrera’
— pierde fuerza cuando la expertise técnica puede alquilarse casi
gratuitamente. Lo que un consejo necesitara no es mas capacidad
de analisis, porque ésa sera infraestructura. Necesitara criterio para
decidir cuando desconfiar de una recomendacion técnicamente
impecable. Necesitara pluralidad, empatia y sensibilidad para detectar
las consecuencias que la optimizacion no registra: sobre las personas,
las comunidades, la confianza, el largo plazo. Necesitara legitimidad
para que sus decisiones sean aceptadas por sociedades cada vez
mas escepticas.

Ninguna de esas capacidades se genera con mas computo.
Todas mejoran con diversidad genuina en la mesa.

Hay algo mas. Cada sistema de IA que una empresa despliega lleva
valores heredados: qué optimizar, a quién priorizar, qué error tolerar.
Esas decisiones se toman una vez, en la cima, y luego se ejecutan
millones de veces, a velocidad de maguina. Un consejo homogéneo no

Por eso la preparacion relevante para las profesionales vy
emprendedoras de América Latina no consiste principalmente en
aprender a usar herramientas. Las herramientas seran abundantes.
Consiste en prepararse para gobernar: dominar finanzas, riesgo, ética

de sistemas algoritmicos, y reclamar los asientos donde se firma.
Volvamos a aquella sala de consejo. La maquina ya respondio
todo. Queda unasilla, la pregunta correcta por elegir, y una firma
que tendra consecuencias.

WOMENIZE

SehabladelalAcomoasuntode productividad, de talento, de eficiencia
operativa. Pero si las maquinas producen las respuestas, el centro de
gravedad de una organizacion se desplaza hacia €l lugar donde se
eligen las preguntas. El consejo deja de ser un érgano ceremonial de
supervision trimestral y se convierte en el activo mas escaso de la
empresa.

Y aquiaparece laanomalia que estarevista no puede permitirse ignorar.
Segun la octava edicién del estudio global de Deloitte, las mujeres
ocupan apenas 23.3% de los asientos en consejos de administracion
en elmundo, 8.4% de las presidencias, y la paridad no llegaria antes de
2038. En América Latina las cifras son aun menores. Justo cuando el
valor econdmico migra hacia los consejos, los consejos son el espacio
donde las mujeres estan menos representadas.

LA BRECHA EN CIFRAS

En América Latina las cifras son ain menores

De los asientos en consejos de administracion en el mundo son
ocupados por mujeres.

De las presidencias en consejos son ocupadas por mujeres

Afio estimado en que se alcanzaria la paridad global en consejos
de administracion

Fuente citada: Deloitte, “Women in the Boardroom: A Global Perspective’, 8.2
edicion.

produce decisiones neutrales; produce sesgos con escala industrial.
Si las mujeres no estan donde se definen los objetivos, los sistemas
optimizaran un mundo disefiado sin ellas — con una eficienciay a una
escalanuncaantes vistas.

“ La era de la inteligencia aumentada no
premiard a quienes tengan las mejores
respuestas.

Premiard a quienes havan conquistado el
derecho a decidir qué se hace con ellas.

WOMENIZE LATAM - VOL.1



LA VENTAJA
SIGUE SIENDO

HUMANA.

EMPRENDER CONINTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA RESOLVER PROBLEMAS REALES

]
Por Gloria Naranjo: Directora Macondolab

. —

66 1.q proxima generacion de empresas latinoamericanas
no se definira por la cantidad de inteligencia artificial
que utilice, sino por la relevancia de los problemas que

decida resolver.,

ada vez es mas frecuente escuchar
una pregunta: “¢Qué negocio podria
crear con inteligencia artificial?” La
inquietud es comprensible. Nunca
habia sido tan facil producir contenidos,
analizar informacion, automatizar tareas,
explorar mercados o construir un prototipo.
Capacidades que hace pocos anos exigian
grandes inversiones y equipos especializados
hoy estan al alcance de una pequenaempresa
0 de una emprendedora que comienza
a validar una idea. Sin embargo, quiza la
pregunta deberia formularse de otra manera:

¢Qué problema conozco suficientemente
bieny estoy dispuesta a resolver?

La diferencia parece pequena, pero cambia
por completo el punto de partida. La primera
pregunta coloca la tecnologia en el centro.
La segunda obliga a mirar a las personas, las
empresas y los territorios. Una empresa no
nace Unicamente porgue una herramienta
sea novedosa. Nace cuando alguien
reconoce una dificultad, comprende sus
consecuencias y encuentra una manera
diferente de generar valor. La literatura sobre
emprendimiento ha senalado precisamente

que las oportunidades aparecen cuando es
posible crear nuevos productos, servicios,
procesos o formas de organizacion capaces
de responder a necesidades existentes o
emergentes (Shane & Venkataraman, 2000).

La inteligencia artificial puede acelerar esa
respuesta, pero no sustituye la sensibilidad
para reconocer el problema, el criterio
para interpretarlo ni el liderazgo necesario
para transformar una idea en una empresa
sostenible.




EL PROBLEMA ANTES

WOMENIZE

Después de acompafar durante anos
procesos de emprendimiento, fortalecimiento
empresarial e innovacion, aparece un patron
recurrente: los proyectos que comienzan
enamorados de una tecnologia suelen
dedicar demasiado tiempo a explicar lo que la
herramienta puede hacer; quienes comienzan
por un problema suelen concentrarse en
demostrar por qué su solucion importa. En la
eradelalA, esteriesgo aumenta.

Hoy podemos crear rapidamente una
presentacion, un asistente virtual, contenidos
comerciales 0 incluso un prototipo funcional.
Esa velocidad puede producir una falsa
sensacion de avance: podemos tener una
solucion  técnicamente  interesante  sin
haber comprobado todavia que exista una
necesidad relevante, un cliente claramente
identificado o alguien dispuesto a pagar por
ella.

Antes de automatizar o desarrollar, por tanto,

conviene volver a preguntas esenciales: {,qué
pierde una persona cuando no resuelve ese

WOMENIZE LATAM -VOL. 1

problema?, ,cuanto tiempo, dinero o esfuerzo
representa?, ¢,como loresuelve actualmente?,
£qué parte de la experiencia le genera mayor
dificultad?, ¢quién utiliza la solucion y quién
tomalla decision de compra?

LalA puede ayudarnos a analizar informacion,
identificar tendencias y reconocer patrones.
Pero sigue siendo necesario observar,
escuchar e interpretar. Y alli aparece una
oportunidad especialmente importante: las
mejores oportunidades de emprendimiento
no necesariamente estan en los sectores
mas tecnolégicos. Muchas se encuentran
escondidas en situaciones cotidianas:
organizaciones que pierden clientes porque
responden tarde, pequenos negocios que
desconocen sus costos, equipos queinvierten
horas consolidando informacion o empresas
gue toman decisiones sin datos suficientes.
Son problemas reales. Y precisamente por
es0 pueden convertirse en oportunidades.

¢Qué pierde
una personasi
noresuelve el
problema?

¢Como loresuelve
actualmente y que
parte le genera
mayor dificultad?

¢Cuanto tiempo,
dinero o esfuerzo
representa?

¢Quiénusala
solucion, y quién
compra?

66 Una solucidn
técnicamente interesante
no basta si todavia no
existe una necesidad

relevante, un cliente claro
o alguien dispuesto a
pagar.
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AUTOMATIZAR PARA CRECER

La inteligencia artificial puede asumir
tareas repetitivas, organizar informacion,
apoyar decisiones y aumentar la capacidad
de respuesta de una organizacion. Pero
automatizar no significa trasladar un proceso
desordenado a una plataforma. Una mala
operacion automatizada sigue siendo una
mala operacion, solo que mas rapida. Uno de
los errores frecuentes consiste en incorporar
tecnologia antes de organizar los procesos.
Si la informacion esta incompleta, nadie sabe
exactamente quién es responsable de una
actividad o cada persona ejecuta la tarea
de una forma diferente, dificimente la 1A
producira el resultado esperado.

Poreso,resultamas Utilavanzar gradualmente:
identificar una tarea concreta que consuma
demasiado tiempo o genere errores;
comprender como deberia funcionar; probar
una solucion sencilla; medir el resultado; y
solo después avanzar hacia integraciones
mas sofisticadas. Automatizar para crecer

puede significar responder mas rapido a
un cliente, organizar informacion comercial,
generar reportes, anticipar necesidades
0 hacer accesible para todo un equipo el
conocimiento que antes estaba concentrado
enpocas personas.

La pregunta, entonces, no deberia ser
solamente: ¢Qué podemos automatizar?
Deberiamos agregar otra: (Qué capacidad
queremos liberar y para qué la utilizaremos?
La evidencia comienza a mostrar ese
potencial. Una investigacion sobre el uso de
asistentes de |A en actividades de servicio
al cliente encontrd incrementos promedio
de productividad cercanos al 14 %, con
mayores beneficios entre trabajadores con
menor experiencia, precisamente porque la
herramienta facilito el acceso al conocimiento
y las mejores practicas acumuladas dentro de
la organizacién (Brynjolfsson et al, 2025). La
inteligencia artificial, en este caso, no elimind el
conocimiento humano. Lo amplifico.

ML%!ERES OUE TAMBIEN DECIDEN EL
FUTURO DE LA TECNOLOGIA

Para las mujeres latinoamericanas, la
inteligencia  artificial ~ representa  una
oportunidad que va mucho mas alla de
aprender a utilizar una herramienta. Significa
participar en las decisiones sobre qué
problemas se priorizan, qué soluciones se
desarrollan, qué datos se utilizan, dénde se
invierte y cémo se distribuye el valor creado

por latecnologia.

No basta con estar presentes como usuarias.
Necesitamos una mayor participacion de
mujeres como emprendedoras, cientificas,
inversionistas, desarrolladoras, directivas
y lideres de las decisiones tecnoldgicas. El
Future of Jobs Report 2025 identifica las
competencias relacionadas con inteligencia
artificial y datos entre las de mayor crecimiento
hacia los proximos anos. Pero, al mismo
tiempo, mantiene entre las capacidades

mas relevantes el pensamiento analitico,
la creatividad, la resiliencia, el liderazgo y la
colaboracion (World Economic Forum, 2025).

Quizas alli esté una de las claves para
emprender en esta nueva era. Cuando las
herramientas estan disponibles para todos,
la verdadera ventaja vuelve a ser humana.
Las empresas que definiran el futuro no
seran necesariamente aquellas que tengan
los algoritmos mas complejos. Seran
aquellas capaces de entender qué merece
ser resuelto, para quién estan creando valor
y qué decisiones no deberian delegarse.
La inteligencia artificial puede reconocer
patrones. Puede procesar informacion. Puede
sugerir caminos. Pero todavia necesitamos
personas capaces de decidir hacia donde
vale lapenaavanzar.

14%

PRODUCTIVIDAD

Aumento productivoenla
productividad reportada por
empresas que integran|Aen
procesos corporativos.

657%

MEJOR DESEMPENO

Equipos de servicio al cliente que
usan |A para optimizar el desempefio
entiempos de respuestay
resolucion.

SINREDUCIR PERSONAL

De organizaciones afirman que la
|Ales permite crecer sin aumentar
suequipo.




LA VENTAJA QUE

WOMENIZE

Amedida que las herramientas de inteligencia
artificial se vuelven mas accesibles, utilizar
IA deja de ser, por si mismo, una ventaja
competitiva. Si diferentes empresas pueden
acceder a los mismos modelos, plataformas
y aplicaciones, la diferenciacion se desplaza
hacia aquello que la tecnologia no incorpora
automaticamente: el conocimiento del sector,
lacalidaddelainformacion,lacomprensiondel
cliente, la cultura organizacional, las relaciones
de confianza y la capacidad para tomar
decisiones en contextos de incertidumbre.

La investigacion en gestion plantea
precisamente que la |IA puede automatizar
ciertas actividades y simultaneamente

ampliar otras capacidades humanas. No
existe Unicamente sustitucion: existe también
aumentacion, es decir, la posibilidad de que
tecnologia y personas se complementen
para alcanzar mejores resultados (Raisch
& Krakowski, 2021). Los datos en pequeias
y medianas empresas también cuestionan
la idea de que adoptar IA significa
inevitablemente reemplazar personas. Segiin
laOECD (2025), el 65 % de las pymes usuarias
delAgenerativaencuestadasreportd mejoras
en el desempefio de sus trabajadores,
mientras que el 83 % indicd que su utilizacion
no habia modificado su necesidad total de
personal.

Elverdadero desafio no consiste, entonces, en
escoger entre talento humano o inteligencia
artificial. Consiste en disenar organizaciones
donde ambos se complementen. La IA
procesa informacion, identifica patrones y
propone alternativas. Las personas formulan
preguntas, interpretan el contexto, evallian las
respuestas, generan confianza y asumen la
responsabilidad por las decisiones.

RUTA PARA EMPRENDER CON

o) @

@

@

@

ESCUCHAR DELIMITAR ORGANIZAR EXPERIMENTAR ESCALAR
’ ‘/7 SN
! @ . .
\ N D
N
Comprender a Transformar una Definir procesos Probar una solucion Incorporar
las personas que dificultad general responsables pequena, medir automatizaciones e
experimentan el enun problema einformacion resultados eiterar integrar lalA cuando
problema, sus concretoy medible disponibley conmultiples yaexiste claridad
motivos y contextos. resultados versiones. sobre el problemay
esperados. la solucion.

Notasobre usodelA:

66

Una mala operacion
automatizada sigue

siendo una mala
operacion, solo que mds
rapida.

Este articulo fue concebido y elaborado por la autora a partir de su experiencia profesional en emprendimiento, innovacion y fortalecimiento empresarial. Se utilizé inteligencia artificial generativa como herramienta de apoyo para
laestructuracion de ideas, revision editorial y produccion del recurso gréfico. La seleccion de contenidos, interpretacion de las fuentes, construccion de los argumentos y aprobacion de la version final corresponden ala autora.
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Liderazgo |

que deja

MUJERES QUE IMPULSAN LA
TRANSFORMACION

ablar de liderazgo femenino no solo se refiere a quienes
gerencian empresas, sino a aquellas que han alcanzado
cargosdetomadedecisionesenjuntasdirectivas,oquehan
abierto caminos para que otras mujeres logren posiciones
derelevanciaenlas empresas, gobierno, academia, gremios y entodas
las instancias donde puedan aportar ala diversidad, a generar cambios
y abrir oportunidades para una sociedad mas equitativa y competitiva.

En este camino se busca que sus acciones sean valoradas y no solo
estén medidas por sus resultados o como un cumplimiento de cuotas
de género. Aungue las cuotas han sido un punto de referencia. De
hecho, en el ano 2015 los Estados miembros de Naciones Unidas
establecieron los objetivos de desarrollo sostenible donde incluyeron
el relacionado con la igualdad de género, que no solo es un derecho
fundamental, sino que es uno de los pilares esenciales para construirun
mundo pacifico, prospero y sostenible. Este se denomind “Objetivo 5:
Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
ylasninas’”.

Y en ese sentido, este ano, la participacion de mujeres en las juntas
directivas de los 128 emisores de valores de Colombia, aument6 1.8
puntos porcentuales, pasando de 25,6 % en 2025 a 274 % en 2026.Un
ritmo de crecimiento que se mantiene conrespectoalafiopasadoy que
plantea un escenario positivo considerando que, en 2018, cuando inicio
la trazabilidad de la equidad de género en estos entornos decisorios,
el porcentaje de mujeres era de apenas el 15 % (125 puestos de junta
ocupados por mujeres en los emisores de valores).

Deacuerdo conlosresultados de las asambleas generales de este ario,
analizados por el Centro de Estudios en Gobierno Corporativo (CEGC)
del CESA, este ano se lograron 14 puestos. Maria Andrea Trujillo y
Alexander Guzman, codirectores del CEGC del CESA, aseguran que
lointeresante de los resultados es que los avances son superiores alos
de paises que hanimplementado cuotas por ley como Chile y Ecuador.

PARTICIPACION DE MUJERES EN JUNTAS DIRECTIVAS DE
EMISORES EN COLOMBIA

15% 27.4%

EN 2018 EN 2026

La participacion de mujeres en las juntas directivas de los 128 emisores
de valores de Colombia aumento 1.8 puntos porcentuales, pasando de
25.6% €n 2025 a 27.4% €n 2026.

;QR —|—1 8 de crecimiento
[ [rente al atio 2025

puntos porcentuales



INDUSTRIA TIC

Pero, si vamos a un analisis mas alla de cuotas, y nos enfocamos en
las nuevas tecnologias de informacion y el papel de las mujeres en la
industria TIC, es claro que el camino para cerrar las brechas, apenas
comienza.

El pais necesita priorizar la educacion STEM, la inclusion digital con
enfoque de género vy la generacion de mas oportunidades para el
talento femenino en tecnologia. Asi se desprende de la campana
‘Las mujeres tech construyen futuro’, realizado por la Federacion
Colombiana de la Industria de Software y T —Fedesoft

Hoy, esa necesidad es evidente en las cifras. Segun el Estudio de
Empleabilidad y Talento Digital desarrollado por CENISOFT vy el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MinTIC) de Colombia, solo el 25,4% del talento vinculado al sector Tlen
Colombia son mujeres, es decir, apenas una de cada cuatro personas
que trabajan en laindustria tecnolodgica del pais es mujer.

La brecha también se refleja en la formacion. En 2024, solo el 26% de
los graduados en programas técnicos Tl fueron muijeres, el 27% en
programas tecnoldgicos y apenas el 17% en programas universitarios.
Estatendencia preocupaaln mas sise considera que el pais enfrentara
una creciente escasez de talento digital: para 2030 la brecha entre
ofertay demanda podria superar los 89.000 profesionales.

Para Ximena Dugue, cerrar esta brecha no es solo un asunto de
equidad, sino una decision estratégica para el desarrollo del pais.

Las voces recogidas en la campana de Fedesoft
coinciden en varias prioridades: educacion STEM
desde la infancia, mas inversion en formacion
tecnoldgica para mujeres, politicas publicas que
incentiven la equidad laboral y programas que
promuevan liderazgo femenino en la industria.

WOMENIZE

:E INDUSTRIA TIC
=15 EN CIFRAS

Q. 25.4%

Del talento vinculado al sector TI
en Colombia son mujeres

GRADUADAS EN 2024

Lo
26% | 27% | 17%

Programas Programas Programas
técnicos TI tecnologicos universitarios

£ 89.000

Para 2030, la brecha entre ofertay
demanda de talento digital podria
superar los 89.000 profesionales.

También destacan la importancia de impulsar
la digitalizacion de las pymes, fortalecer el
bilingiiismo y garantizar conectividad en todo el
pais.

Ante este panorama en Womenize Magazine entrevistamos a mujeres que han propiciado cambios y que hoy estan en posiciones
de liderazgo y que aportan su vision sobre lo que ha sido su carreray como seguir abriendo espacios para una sociedad mas

incluyente, empatica e innovadora.

Y A las ejecutivas les planteamos dos interrogantes que nos ayudan a entender como ha sido el camino recorrido por cada una de

ellas y su vision de liderazgo.

WOMENIZE LATAM - VOL. 1
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del equipo de SAP
Colombia son mujeres

de las personas
capacitadas en
YaEstoyOnline.co son
mujeres.

1. Catalina Manrique,

abrir camino para otras mujeres

Catalina Manrique es la gerente general de SAP Colombia

Ser mujer en el sector tecnoldgico me ha dado una
perspectiva distinta sobre cémo liderar equipos y entender
al cliente: la capacidad de escuchar, conectar y construir
confianza ha sido clave en mi trayectoria. Pero también
he encontrado barreras. En Colombia, segun el DANE,
solo el 254% de los empleos en tecnologia corresponde a
mujeres, y apenas dos de cada diez estudiantes de carreras
tecnoldgicas son mujeres, pese a representar el 59% de la
matricula total en educacion superior. Esa brecha empiezaen
laformaciény se sostiene en el tiempo, y en varios momentos
de mi carrera senti que debia demostrar méas para ocupar
Ciertos espacios en un sector con esas proporciones.

Esas experiencias no me frenaron; me ensefiaron a confiar
en mi criterio y a no dejar que un estereotipo definiera hasta
donde podia llegar. Con el tiempo entendi que construir
carrera no es solo abrirse camino individualmente, sino abrir
camino para otras. Por eso, en SAP Colombia trabajamos
activamente para estar por encima de ese promedio del
sector: hoy el 46% de nuestro equipo son mujeres y 13
ocupan posiciones de liderazgo, através de nuestrared BWN
(Business Women Network), con mentoring entre pares y
power talks pensados para que otras mujeres no tengan que
empezar desde cero cada vez.

Creo que la diversidad no es solo un tema de representacion:
McKinsey ha encontrado que las empresas con mayor
diversidad de género en sus equipos ejecutivos tienen
39% mas probabilidades de superar financieramente a sus
pares. Cuando una muijer encuentra un obstaculo, la tarea es
transformarlo en aprendizaje y, sobre todo, dejar el camino un
poco mas facil para quien viene detras.

Y por ello, para miliderar es generar las condiciones para que
otras personas crezcan y alcancen su maximo potencial. Un
lider no es quien tiene todas las respuestas, sino quien sabe
escuchar, hacer las preguntas correctas y construir una vision
que inspire a otros a avanzar. Cuando hablamos de abrir
caminoaotras mujeres, el liderazgo tiene unaresponsabilidad
adicional: no basta con llegar, hay que ayudar a que otras
lleguen.

“ El verdadero liderazgo no se mide solo por los resultados que alcanzamos,
sino por el impacto que dejamos en las personas y por cudntos caminos
nuevos somos capaces de abrir para quienes vienen delrds. ”

2. Maria Fernanda Quinones,
¢jercer liderazgo con proposito

Maria Fernanda Quifiones es la presidenta ejecutiva de la Camara Colombiana de

Comercio Electronico (CCCE)

Uno de los principales desafios ha sido romper estereotipos
y demostrar que el liderazgo femenino aporta de manera
diferencial a la toma de decisiones, especialmente en
sectores que histéricamente han estado dominados por
hombres, como el tecnoldgico y el digital.

Pero esos retos también se han convertido en oportunidades
para transformar la manera de entender el liderazgo y para
abrir nuevas posibilidades a las mujeres que vienen detras.
La diversidad de perspectivas enriquece las organizaciones
e incorporar mas muijeres a los espacios de decision no es
solamente un asunto de equidad, también es una decision
estratégica para lainnovacion y la competitividad.

En el caso del comercio electronico, ademas, he podido
comprobar como la digitalizacion puede convertirse en
una herramienta de empoderamiento econdmico para las
mujeres.

El canal digital ofrece mayor flexibilidad para desarrollar
actividades productivas, algo especiamente relevante en
una sociedad donde las responsabilidades de cuidado
siguen recayendo en gran medida sobre ellas. Por eso, desde
la CCCE hemos trabajado para que mas mujeres puedan
aprovechar esas oportunidades. En YaEstoyOnlineco, la
plataforma de formacion de la CCCE, el 73% de las personas

capacitadas son mujeres, lo que demuestra que cuando
las mujeres tienen acceso a herramientas, conocimiento y
oportunidades digitales, no solo transforman sus propios
negocios, sino también las economias de sus familias y
comunidades.

Ante ello, ejercer el liderazgo significa liderar con propdsito,
empatia y una vision sistémica. Significa entender que las
decisiones que tomamos no solo tienen un impacto dentro
de unaorganizacion, sino también enlos ecosistemas y enlas
personas que hacen parte de ellos.

Durante estos afios al frente de la CCCE he procurado
ejercer un liderazgo estratégico y colaborativo, trabajando
con los diferentes actores del ecosistema para fortalecer el
comercio electronico y posicionarlo como una herramienta
de desarrollo econémicoy social para Colombia.

Enun sector como el tecnoldgico, que esta transformandose
permanentemente, considero fundamental la capacidad de
escuchar, aprender, adaptarse, construir consensos y tener
una vision de largo plazo. Pero, también creo que un buen
liderazgo debe ser capaz de reconocer el talento y generar
oportunidades para que otras personas puedan crecer.

“ Aunque hoy vemos mds mujeres ocupando posiciones en juntas directivas,
presidencias de bancos y otros gremios, lodavia existen brechas salariales
y espacios en los que las mujeres tenemos que demostrar con mayor ,’
exigencia nuestras capacidades e idoneidad.



del talento del sector
es femenino

10

anos en AMD

referente:

Lisa Su

(CEO de AMD)
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3. Ana Karina Quessep,
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generar confianza y tomar decisiones

Ana Karina Quessepe, presidenta ejecutiva de la Asociacion Colombiana de BPrOy

fundadora de Mujeres TIC

Mas que enfocarme en las barreras, siempre he creido que
debemos mirar las oportunidades y todo lo que podemos
construir a partir de ellas. Estoy convencida de que las
mujeres tenemos mucho que aportar en los espacios donde
se toman decisiones y lideramos transformaciones.

Si bien durante muchos afios la tecnologia y los cargos
de liderazgo fueron escenarios con una presencia
predominantemente  masculina, esas  experiencias
me ensefiaron la importancia de demostrar nuestras
capacidades, generar confianza y abrir camino a partir de los
resultados.

También he tenido la oportunidad de ver una transformacion
enorme. Hoy las mujeres no solamente hacemos parte de
la industria tecnolégica: estamos liderando procesos de
inteligencia artificial, analitica, automatizacion, experiencia
de cliente y transformacion empresarial. En nuestro sector,
por ejemplo, cerca del 60 % del talento es femenino, y eso
demuestrala enorme capacidad que tiene esta industria para
generar oportunidades.

Elretoahoraeslograr que esaparticipacion se refleje cadavez
mas enlos espacios de decision. Por eso creo profundamente
en las redes, en la formacion y en la importancia de abrir

puertas. Esa fue también una de las razones para impulsar
Mujeres TIC: crear una comunidad en la que podamos
visibilizarnos, acompanarnos y demostrarles a las nuevas
generaciones que la tecnologia también es un espacio para
ellas. No se trata solamente de que mas mujeres lleguen, sino
de que puedan crecer, liderar y participar en las decisiones
que estan definiendo el futuro.

Para mi, el liderazgo tiene que ver, ante todo, con generar
confianza y movilizar a las personas alrededor de un
proposito. Liderar no significa tener todas las respuestas;
significa saber escuchar, rodearse de personas que aporten
miradas diferentes y construir las condiciones para que el
talento pueda desarrollarse.

Desde mi rol como cofundadora de Muijeres TIC, he tenido
la oportunidad de trabajar por cerrar la brecha de género en
el sector tecnologico, promoviendo espacios para que mas
mujeres se formen, encuentren referentes, fortalezcan sus
capacidades y puedan acceder a oportunidades dentro de
esta industria. Creo firmemente que no basta con hablar de
inclusion; debemos generar condiciones reales para que las
mujeres puedan participar, crecer y liderar.

“ Podemos tener las mejores herramientas, pero las transformaciones
realmente sostenibles ocurren cuando logramos conectar tecnologia,
conocimiento v personas. Por eso, creo en un liderazgo cercano, adaptable, ”
coherente y profundamente humano.

4. Monica Casas,

la diversidad fortalece los equipos

Ménica Casas es la gerente de Ventas y Desarrollo de Negocios de AMD Colombia,

Centroaméricay el Caribe.

En mi experiencia, ser mujer en tecnologia me ha permitido
aportar perspectivas diferentes y, al mismo tiempo, me ha
impulsado a fortalecer habilidades como la confianza, la
capacidad de adaptacion y la construccion de relaciones en
equipos diversos.

Uno de los retos ha sido tener cada vez mas participacion en
una industria que histéricamente ha contado mas con mas
hombres, que mujeres, especialmente en algunos espacios
de liderazgo. Sin embargo, siempre he procurado asumirlo
desde una perspectiva positiva: prepararse continuamente,
tener metas claras y aprovechar cada oportunidad para
sequir creciendo.

Estos 10 aflos en AMD me han confirmado que la diversidad
fortalece los equipos y que no existe una Unica ruta para
llegar a la tecnologia. Soy abogada de profesion y construi
mi carrera en este sector a través del aprendizaje continuo, lo
que también me hamostrado que laindustria necesita perfiles
y perspectivas diversas, especialmente en un momento
de transformacion como el que vivimos con la inteligencia
artificial.

Creo que uno de los mayores avances esta en que cada vez
mas mujeres puedan visualizarse en diferentes roles dentro
de la tecnologia y encontrar oportunidades para desarrollar

su talento y asumir posiciones de liderazgo.

Por otra parte, para mi, liderar significa generar confianza,
escucharyacompanar alas personas para alcanzar objetivos
comunes.

En una industria como la tecnologia, donde los cambios
son constantes y la inteligencia artificial esta transformando
la manera en que trabajamos, también es fundamental
tener capacidad de adaptacion y mantener una actitud de
aprendizaje continuo.

En el caso del liderazgo femenino, los referentes también son
importantes. En AMD tenemos a la doctora Lisa Su (CEO),
quien es un ejemplo de como el liderazgo femenino puede
impulsar transformaciones de gran impacto en la industria
tecnolégica.

Desde mi propia experiencia, también considero que abrir
camino significa mostrar que existen diferentes rutas para
llegar a la tecnologia y que cada mujer puede construir su
trayectoria desde sus fortalezas. Cuando ampliamos esas
posibilidades, contribuimos a que mas mujeres se visualicen
enroles deliderazgoy participen en la transformacion de una
industria que tiene mucho por construir hacia el futuro.

“ Creo que un buen lider debe lener empatia, comunicacion, compromiso y
la capacidad de reconocer el valor de las diferentes perspectivas. ,,
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5. Paula Barcenas,

exigencia, innovacion v resiliencia

Paula Barcenas es gerente general de TikTok For Business para Colombia, Peru,

Chile y Ecuador.

Como profesional y mujer, ser mama ha sido un factor
determinante en mi desarrollo, en especial en un sector
donde la figura masculina suele predominar. Esto me ha
permitido cultivar habilidades y perspectivas que hoy aplico
en cada aspecto de mi trabajo. La escucha activa, la empatia
y la capacidad de reflexionar sobre mis acciones no son solo
lecciones que aprendi en el ambito laboral, sino también en
casa. Estas experiencias me ensefiaron que el crecimiento
constante es posible cuando adoptamos practicas reflexivas
y nos mantenemos abiertos al cambio.

Esta mentalidad de mejora continua se ha convertido en
el eje de mi trayectoria profesional. En lugar de buscar
culpables en factores externos, prefiero cuestionarme vy
asumir responsabilidad sobre mi trabajo: ¢Qué pude hacer
mejor? ¢Dbénde esta el espacio para crecer? El feedback
de mis colegas ha sido invaluable en este proceso, pero el
verdadero catalizador ha sido mi disposicion a escuchar con
honestidad y transformar esa retroalimentacion en accion.
Esta combinacion, autoexigencia, reflexion y la apertura al
aprendizaje, es 1o que ha moldeado quién soy hoy como
profesional y muijer.

Asi mismo, en mi perspectiva, ejercer liderazgo significa
ser responsable del crecimiento de mi equipo, no solo de
los resultados, esto, a partir de tres pilares: exigencia, pero
siempre con empatia, porque trabajamos con personas,
no maguinas; innovacion constante y flexibilidad en como
llegamos a nuestros objetivos, buscando superarlos, y
resiliencia para entender que los fracasos son parte del juego,
pero no nos definen.

Desde estos tres pilares, un lider potencia habilidades,
mantiene equipos motivados y construye confianza en
momentos dificiles. Y esto es clave para nosotras las mujeres,
pues cada vez que lideramos desde estos principios, abrimos
caminos visibles para otras.

“ Los resultados hablan por si solos, vy cada ves somos mds las que
demostramos el potencial, capacidad y resiliencia que la industria ’ ’

necesita.

6. Angela Pinzon,

influir para ser patrocinadoras activas

Angela Pinzon, gerente general de Google Cloud Colombia.

A lo largo de mis 27 afios de trayectoria en esta industria
he aprendido que los mayores desafios a menudo se
transforman en las ventajas competitiva.

En el negocio de la tecnologia y la nube, no vendemos
simplemente infraestructura; habilitamos transformaciones
humanas y organizacionales y ahora, ni qué decirlo en la era
ageéntica.

Por otro lado, las barreras han estado ligadas a los sesgos
histéricos del sector. Al inicio de mi carrera, a menudo
me encontraba siendo la Unica mujer en reuniones tanto
internas 0 como vendedora de tecnologia. Existia la presion
silenciosa pero constante de tener que demostrar el doble de
solvencia técnica o conocimiento de negocio para validar mis
conocimientos.

Estas experiencias no limitaron mi camino; al contrario, 1o
moldearon positivamente. Me impulsaron a desarrollar una
preparacion implacable, rigor analitico y una comunicacién
ejecutiva de alto impacto. Entender el peso de los sesgos me
llevod a enfocar mivalor en métricas de negocio transparentes
y a construir alianzas estratégicas basadas en el respeto
mutuo.

Hoy, esa historia me permite liderar Google Cloud en laregién
con la certeza de que la diversidad de pensamiento no es

un objetivo de cumplimiento, sino el motor principal de la
innovacion.

Para mi, liderar no es acumular autoridad, es poner al servicio
de los demas las herramientas criticas para crecer.

Considero que hay tres caracteristicas fundamentales para
guiar alos equipos hoy en dia:

Liderazgo con enfoque en la ejecucion: mirol principal
es eliminar los obstaculos de mi equipo, dotarlos de
recursos y darles la autonomia necesaria para tomar
decisiones estratégicas. Creo firmemente que la
excelencia en la ejecucion se logra cuando el equipo se
siente verdaderamente respaldado.

Seguridad psicoldgica: enunentorno que se transforma
a pasos agigantados, el miedo al error paraliza la
innovacion. Construir un espacio seguro donde se valoren
lasideas disruptivas y el error sea tratado como una fuente
de aprendizaje es vital para mantenernos competitivos.
Patrocinio activo: para abrir camino a mas muijeres en
tecnologia, no basta con dar consejos o ser mentoras
en sesiones privadas. Necesitamos ser patrocinadoras
activas. Esto implica utilizar nuestra propia influencia y
presencia en los espacios de decision para nominar a
mujeres preparadas para proyectos de alta visibilidad,
asegurar que sus logros sean vistos por la alta direccion y
facilitar suascenso aroles de liderazgo.

“ Mi meta como gerente general es asegurar que el camino que a mi me tomo
27 anos recorrer sea mds transitable, claro y accesible para las proximas
generaciones de mugjeres lideres en tecnologia. ,’



DATOS

+ GEOLOCALIZACION

+INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

+ PREGUNTAS

+ SOLUCIONES

+CALIDAD DE
DECISIONES

WOMENIZE LATAM - VOL. 1

7. Monica Patino,

WOMENIZE

capacidad para transformar

Monica Patifio es presidenta y cofundadora de Servinformacion

Mi experiencia en el sector tecnoldgico ha sido apasionante
y generosa. Nunca he visto esta industria como un terreno
de barreras, sino como un espacio de oportunidades infinitas
donde las ideas claras vy la capacidad de ejecutar abren
puertas.

Enunmundofascinanteimpulsado por datos, geolocalizacion
e inteligencia artificial, recordar que la tecnologia es un
habilitador para resolver problemas humanos reales marca
unagran diferencia.

Y complementa: para mi, liderar significa precisamente eso:
tener la capacidad de transformar, pero también de escuchar,

generar confianza y abrir oportunidades para que otros
puedan crecer.

(19

(19

Hoy, liderar Servinformacion con esa conviccion me
demuestra que la diversidad no es solo unasunto de equidad;
es una ventaja competitiva real para cualquier organizacion
en Latinoamérica.

29

29

8. Lina Maria Agudelo Gutiérrez ,

diversidad en el talento con pensamiento critico
Lina Maria Agudelo Gutiérrez es decana de la STEAM School de la Universidad EIA

Mi trayectoria ha transcurrido por escenarios que durante
mucho tiempo han sido predominantemente masculinos:
la ingenieria, la investigacion, el deporte de alto rendimiento
y, posteriormente, los espacios de direccion. Eso
inevitablemente me ha enfrentado a sesgos y amomentos en
los que he sentido que debia demostrar mi capacidad antes
de que esta se diera por sentada.

No considero que esas barreras sean, en si mismas, una
ventaja. Pero si reconozco que atravesarlas transformo
mi manera de entender el liderazgo. Me hizo mucho mas
consciente de quién tiene voz, quién ocupa los espacios de
decision v, especialmente, quién todavia no esta llegando a
ellos.

También he encontrado una enorme fortaleza en las redes
de mujeres y hombres que creen genuinamente en el talento
diverso. Hoy entiendo que avanzar profesionalmente no
puede consistir inicamente en ocupar un lugar, sino también
enampliar ese espacio para que otras puedan llegar.

En tecnologia necesitamos mas muijeres, pero sobre todo
necesitamos organizaciones capaces de reconocer que la
diversidad no es un asunto accesorio: amplia las preguntas
que hacemos, las soluciones que imaginamos y la calidad de
las decisiones que tomamos.

Para mi, liderar es movilizar: lograr que un grupo de personas
sea capaz de imaginar un futuro distinto y, sobre todo,

(14

construir las condiciones para hacerlo posible. No creo en el
liderazgo de quien tiene todas las respuestas; creo mucho
mas en quien sabe hacer buenas preguntas, escuchar
perspectivas diferentes y tomar decisiones, incluso en
escenarios de incertidumbre.

Hay caracteristicas que considero fundamentales: curiosidad,
pensamiento critico, empatia, valentia para incomodar lo
establecidoy capacidad para construir confianza.

Transformarimplica cuestionar formas de hacer lo queincluso
han funcionado bien en el pasado. Y eso exige equipos que
puedan disentir, experimentar, equivocarse y aprender.

En tecnologia agregaria una condicién que hoy me parece
indispensable: humanidad. Mientras mas poderosa se vuelve
la tecnologia, més importante es preguntarnos para quién
diseflamos, qué problema estamos resolviendo y quién
podria quedar por fuera.

Y cuando hablamos de abrir camino a otras muijeres, creo
que debemos pasar del discurso a las acciones. No basta
con decirles a las mujeres que pueden llegar: hay que
recomendarlas, visibilizarlas, conectarlas con oportunidades,
llevarlas alas mesas de decision y abrir puertas concretas.

2
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n 2019, Sandra Rozo trajo a Colombia una idea nacida en Berlin. En 2023, Alejandra Godoy asumié un papel
mas activo en su liderazgo y le imprimio una nueva mirada creativa. Juntas ayudaron a transformar un foro en
un movimiento regional. Hoy, Womenize es una Fundacion con un ecosistema propio, y esta primera edicion

presenta también a las mujeres que lo sostienen cada pais.

Toda historia sobre Womenize Latam comienza con una
observacion incomoda. Sandra Rozo la identifico desde el
primer momento, durante los arios que paso recorriendo
la comunicacion estratégica, los ecosistemas digitales y

la industria de los videojuegos: el talento de las mujeres
nunca fue el problema. Lo que faltaban eran los espacios
y las oportunidades.

n 2019, Sandra Rozo trajo la idea a Colombia. No se lmitd

a replicarla: la adaptod a las necesidades del entorno local

y organizé el primer foro del pais dedicado a visibilizar a las

mujeres que trabajaban en tecnologia y videojuegos. Fue, en
ese momento, un encuentro nacional con un proposito concreto: sacar
a la luz un talento que ya existia, pero al que pocas veces se le daba
visibilidad.

Todo cambio con la pandemia. El aislamiento reveld una necesidad
que hasta entonces no era tan evidente: conectar con mujeres de
otros paises de la region, entender qué desafios enfrentaba cada
una y construir, por primera vez, una conversacion compartida mas
alla de las fronteras colombianas. Asi nacio el Foro Womenize Latam,
con el respaldo de organizaciones de videojuegos, universidades y
empresas de tecnologia. La primera edicion se realizd enlineaen 2020,
y el formato se repitio durante los tres anos siguientes.

Para 2023 era evidente que el foro habia dejado de ser solo un foro:
se habia convertido en una comunidad latinoamericana con vida
propia. Ese ano se toma la decision de dar el siguiente paso y organizar
el primer encuentro latinoamericano presencial de la region, en
Barranquilla, Colombia. Fue entonces cuando Alejandra Godoy, quien
ya hacia parte de la historia de Womenize, asumié un papel de mayor
liderazgo y comenzé a aportar al proyecto una mirada que ampliaria su
manera de entender el crecimiento.

LINEA DE TIEMPO

6 [

2015 -

Nace en Berlin, en el marco de Games week, para
unir alas mujeres del videojuegoy la tecnologia.

2019 -
SandraRozo lo trae a Colombia, lo adaptaal entorno
localy realiza el primer foro del pais.

2020 - 2022 -
Nace el Foro Womenize Latam, en linea, con apoyo

de organizaciones de videojuegos, universidades y
empresas de tecnologia.

6 6 6)

2023 -

El foro se reconoce como comunidad
latinoamericana; primer encuentro presencial de

la region. Alejandra Godoy asume el liderazgo
creativo.

HOY

Womenize es una fundacion con un ecosistema
Propio y presencia en varios paises de laregion.




Sandra Rozo:

Hoy, como CEQ y fundadora de Womenize Latam, Sandra dirige algo
mas ambicioso que uncalendario de eventos oungrupo de networking.
Su vision conecta talento, conocimiento y oportunidades reales para
que las mujeres asuman un papel activo en las industrias que estan
escribiendo el futuro: la tecnologia, los videojuegos, 10s ecosistemas

digitales y por supuesto la educacion Steam.

No se trata solo de abrir espacios para las
mujeres. Se trata de construir los lugares
donde podamos crear el futuro.

Su métrica lo confirma. Sandra no mide a Womenize Latam por €l
numero de asistentes a un evento ni por cuantas integrantes tiene una
comunidad. Lo mide por lo que ocurre después: las conexiones que se
concretan, las oportunidades que aparecen, las mujeres que deciden
dar un paso mas activo en su industria una vez que entran en contacto
conelecosistemay elimpactode tenemosenlasnuevas generaciones.

He aprendido que abrir una puerta tiene
sentido cuando dejamos el camino abierto
para las que vienen detrds.

Alejandra Godoy:

Sandra aporta la mirada tecnologica, Alejandra Godoy aporta la creatividad. Su
trayectoriaeslapruebade algo gue Womenize Latam convirtid en principio fundacional
desde que ella se sumo al liderazgo en 2023: ninguna disciplina crece aislada.

Como cofundadora y responsable de la expansion internacional, Alejandra ha sido
quien ha empujado la pregunta que define el momento actual de Womenize: ¢ por qué
detenerse en una geografia, si existen latinas en diferentes partes del mundo? Bajo su
liderazgo, el movimiento entendid que Latinoamérica erael punto de partida, no el limite.

06 us grandes transformaciones comienzan cuando nos
atrevemos a conectar mundos que antes parecian separados.

Su vision proyecta a Womenize Latam hacia una conversacion global, donde las
muijeres latinoamericanas no solo participan, sino que llevan sus experiencias y su
conocimiento a nuevos escenarios.

6 Creoenun futuro donde el liderazgo de las mujeres no se
mida por cudntas llegan a la cima, sino por cudntas, al
llegar, tienden la mano para construir el camino de las que
vienen detrds.
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LAS MUJERES DETRAS
DEL ECOSISTEMA

El siguiente capitulo de Womenize Latam se escribe en plural. Detras  Junto a sus fundadoras, conforman el nlicleo estratégico que impulsa,
de este ecosistema hay mujeres que, desde distintos paises, disciplinas  conecta y fortalece una comunidad construida sobre una conviccion

y perspectivas, aportan su talento, visiony proposito para convertiruna  compartida: el futuro no se transforma en solitario, se construye
idea en un movimiento que trasciende fronteras. colectivamente.

NUCLEO ESTRATEGICO

YISELL HERNANDEZ

Directora de Estrategia y Marketing - Miami
-Estados Unidos

Estratega de marca y consultora creativa con mas de dos décadas de experiencia en tecnologia, comercio
electronico, retail y distribucion. Su vision multidisciplinaria combina andlisis, estrategia, automatizacion y
construccion de narrativas auténticas para generar crecimiento sostenible.

¢Qué significa Womenize paraella?

Womenize representa la oportunidad de construir puentes para el talento femenino y crear estructuras que permitan
amas mujeres crecer de manera colaborativa en tecnologia, industrias creativas y liderazgo.

e I liderazgo mds poderoso nace cuando dejamos el ruido atrds vy conectamos con nuestra
esencia mds auténtica.

MARIA ANTONIETA “TONI” VILLA

Directora de Estrategia de Comunicacion -
Meéxico

Especialistaen comunicacion con propésito, branding y construccion de comunidades. Con mas de cuatro décadas

de experiencia, ha acompanado organizaciones nacionales e internacionales en procesos de posicionamiento,
transformacion y comunicacion estratégica.

¢Qué significa Womenize paraella?

Womenize es accion. Es asumir el compromiso de visibilizar el papel de las mujeres en la nueva economia digital y
construir espacios donde el talento femenino, la tecnologia y la vision de negocios puedan encontrarse.

(14 Mugeres y hombres somos un concierto de voluntades que construyen el futuro estando
conscientes en el presente.




Y

COLOMBIA

XIMENA DUQUE

Directora Capitulo ‘lecnologia - Colombia

Economista y lider en economia digital y politica tecnoldgica.
Desde su trabajo en la industria de software impulsa la
articulacion entre empresas, gobierno y ecosistemas de
innovacion, convencida del potencial de América Latina
como protagonista de la economia digital.

¢Queé significa Womenize para ella?

Womenize es inspirar y convertir el ejemplo en acciones que
permitan a mas mujeres encontrar bienestar y una senda
profesional a través de la tecnologia. Es sumar empresas,
academia y comunidades alrededor de un propdsito comun.

Lideramos con el ejemplo y somos

mds fuertes cuando colaboramos v
nos acompanamos como mujeres.

NORA DEL CARMEN ARANGO

Directora Capitulo Docentes STEAM -
Colombia

Directora Capitulo Docentes STEAM - Colombia
Investigadora, docente y gestora de innovacion, enfocada
en conectar academia, empresa y Estado. Su trabajo busca
transformar la educacion en una herramienta para ampliar
el acceso de nifias y muijeres a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenizerepresentalauniénentreinvestigaciényaccion.La
oportunidad de fortalecer alas educadoras como agentes de
cambio y construir puentes que multipliqguen oportunidades
para nuevas generaciones.

La innovacion se sostiene cuando la
academia, la empresa v la educacion
caminan juntas.

ALEJANDRA ALVAREZ RESTREPO

Directora Nacional de Industrias Crealivas -
Colombia

Estratega y gestora creativa con experiencia internacional
en comunicacion, disefio, negocios, tecnologia y educacion.
Su vision integra creatividad, innovacion y estrategia
para transformar organizaciones y construir nuevas
oportunidades.

¢Queé significa Womenize para ella?

Womenize significa convertir la experiencia individual en
capacidad colectiva. Es conectar, visibilizar y potenciar a
mujeres que crean y transforman desde el diserio, el arte, la
tecnologiay laeconomia creativa.

Crear es imaginar el futuro que
aun no existe; liderar es alreverse a
disenarlo v hacerlo posible.

WOMENIZE

GLORIA ARANGO

Directora Capitulo ‘lecnologia Region Caribe
- Colombia

Doctora en Administracion e Ingeniera Industrial, con mas de
veinte afios de experiencia en innovacion, emprendimiento
tecnolégico y transformacion institucional. Su - trabajo
conecta conocimiento, territorio y tecnologia para generar
impacto sostenible.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize significa contribuir a una comunidad donde las
mujeres no solo participen en la transformacion tecnoldgica,
sinoque también lidereny decidan haciadénde debe avanzar.

‘ Las mugjeres que lideran el,
[futuro no solo acceden al
conocimiento v la tecnologia: los
convierten en decisiones, accion y
transformacion.”

PAOLA ISABEL ALCAZAR

Directora Region Caribe - Capttulo Docentes
STEAM - Colombia

Doctora en Psicologia, investigadora y lider académica con
una amplia trayectoria conectando educacion, inclusion,
innovacién y transformacion territorial. Su trabajo se centra
en generar alianzas que fortalezcan capacidades y creen
oportunidades sostenibles.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize es una oportunidad para fortalecer una red
de mujeres que transforman la educacién desde el
conocimiento, la innovacion y la tecnologia, conectando
talento y generando nuevas posibilidades parala region.

Cuando una mujer reconoce el poder
de sus talentos, no solo cambia su
historia: abre caminos para que
otras también puedan transformar
el mundo.

LORENA NOBILE GANOZA

Directora de Industrias Crealivas - Peri

Cofundadora de proyectos vinculados con videojuegos,
cultura digital e impacto social. Su trayectoria combina
creatividad, tecnologia y entretenimiento para desarrollar
experiencias que generan conversacion y transformacion.

¢Qué significa Womenize paraella?

Womenize es un espacio para impulsar crecimiento,
aprendizaje, inspiraciony union entre mujeres de lasindustrias
creativas, conectando el talento de Perti con una comunidad
latinoamericana mas amplia.

Tit lo puedes todo. Cree en tu enorme
potencial: cada logro fortalece no
solo tu realidad, sino tambien la de
quienes te rodean.

@6 Womenize Latam no pertenece a una sola mujer, a un pais o a una
industria. Es un ecosistema construido por mujeres que decidieron
dejar de esperar su lugar en el futuro para empezar a crearlo juntas.
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DRA. BLANCA ESTELA LOPEZ

Directora de Industrias Creativas - México

Investigadora, académica y especialista en disefio,
comunicacion, videojuegos y humanidades digitales. Su
trabajo explora la relacion entre juego, cultura, tecnologia y
educacion, formando nuevas generaciones de profesionales
creativos.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize es una comunidad que permite reconocer a las
mujeres como agentes de cambio e innovacién y acercar
a nuevas generaciones referentes positivos dentro de la
tecnologiay los videojuegos.
La formacion constante, el trabajo
en equipo v una mirada empdtica
pueden transformar la manera en
que construimos el futuro.

SOFIA FRAILE

Directora Capitulo Industrias Creativas -
Chile

Productora de videojuegos, gestora de proyectos vy
especialista en analitica de datos. Su trayectoria cruza
tecnologia, entretenimiento, musica y cultura, combinando
rigor técnico con sensibilidad artistica.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize es una red fundamental para movilizar, conectar
y visibilizar a las mujeres en el corazén de las industrias
tecnoldgicas y creativas de Latinoamérica.

“ El liderazgo del futuro se construye
coneclando la empatia con la
vision estratégica para lransformar
realidades.

JULIETA LOMBARDELLI

Directora de Industrias Crealivas - Argenlina

Disefiadora, docente, investigadora y gestora educativa. Su
trayectoria conecta videojuegos, tecnologia, arte, educacion
e innovacion, con especial interés en crear experiencias que
transformenlaformaenque aprendemosy nosrelacionamos.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize es una red latinoamericana capaz de transformar
oportunidades individuales en posibilidades colectivas,
acercando a mas muijeres y nifas a la tecnologia desde la
curiosidad, la creatividad y el hacer.

“ Cada mujer que se anima a crear
abre camino para muchas otras.

ARGENTINA

EL FUTURO
NO ESTA ESPERANDO

CHRISTIAN BEJARANO

Directora de Industrias Crealivas —
Videojuegos - México

Profesional de marketing y produccion con experiencia en
entretenimiento, gaming, cultura digital y construccion de
comunidades. Su trabajo conecta creatividad, audiencias
y proyectos para generar nuevas oportunidades en el
ecosistema latinoamericano.

¢Qué significa Womenize paraella?

Womenize es unacomunidad que no soloreconoce el talento
de las mujeres, sino que crea espacios reales para construir,
colaborar y transformar las industrias creativas.

Que nunca nos fallen ideas, ni
mujeres con quienes compartirlas.

MARIA ESTHER CABRAL TORRES

Directora Womenize Latam - Paraguay

Especialista en educacion, e-learning y tecnologias
emergentes, con tres décadas de trayectoria docente. Ha
acompariado procesos de transformacion digital educativa
y trabaja activamente para fortalecer las competencias
digitales de mujeres y comunidades.

¢Qué significa Womenize para ella?

Womenize significa poner la experiencia al servicio de
otras muijeres, abriendo espacios para visibilizarse, crecer,
aprender y construir nuevas oportunidades a través de la
educaciony latecnologia.

“ La innovacion tiene mds sentido
cuando construye puenles para que
mds mugeres lleguen lejos.

PARAGUAY

Inteligencia artificial, automatizacion, nuevas economias, educacion,
creatividad: hablar del futuro se ha vuelto una constante en cualquier
conversacion sobre las industrias que estan cambiando el mundo.
Pero detras de esa conversacion hay una pregunta que rara vez ocupa
el centro ¢quién lo esta construyendo? y de ella depende qué
problemas se resuelven, qué historias se cuentany qué oportunidades
existiran para las préximas generaciones. Womenize Latam no surgio
para esperar esarespuesta, sino paraayudar a construirla.

El cambio mas profundo no ocurre cuando una mujer entra a una
industria, alcanza un cargo o0 rompe una barrera, sino cuando entiende
que su presencia también puede abrirles camino a otras. Por eso
Womenize Latam, entra ahora en una nueva etapa: la de consolidar
una estructura capaz de transformar conversaciones en programas,
conexiones en oportunidades e inspiracion enimpacto real.

El camino apenas comienza: de un foro a una comunidad, y de una
comunidad a una fundacion con ecosistema propio, Womenize Latam
todavia no representa un destino, sino una construccion en movimiento.
Sandra Rozo y Alejandra Godoy, madre e hija, abrieron el primer foro;
hoy, esa vision inicial se multiplica a través de las voces de directoras
delos capitulos,embajadoras, mentoras y mujeres que, desde distintos
lugares de laregion, han decidido sumar su talento auna causa comun.
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La levenda continua

MOMENTUM 5

iente toda la emocion de tu musica como si estuvieras en el

escenario: el sonido es equilibrado, pero rico y vivo a cualquier

volumen, alto o bajo. Nuestro sistema de cancelacion de ruido

es completamente nuevo vy, es el mejor de todos los tiempos.
Una bateria que dura dias y dias. Son 80 afios de experiencia en audio,
Sennheiser brillando en todo, desde la musica hasta los videojuegos.
Pero las impresionantes caracteristicas no son 1o que hace tan
especiales a estos audifonos.

La nueva ANC utiliza el doble de micréfonos (8), para una cancelacion
de ruido tres veces mejor que la generacion anterior. La bateria
reemplazable entrega hasta 57 horas de reproduccion con ANC activa.
También tienes llamadas claras, modo gaming y Bluetooth 6.0, pero lo
que define al MOMENTUM 5 Wireless son laemociony tu musica.

MOMENTUM 5 Wireless utiliza codecs avanzados, incluyendo aptX
Lossless. Pero el driver inspirado en la serie HD-600 es en donde
ocurre la magia. Disfrutaras del detalle del transductor de alta gama
meticulosamente afinado para todo, desde la intimidad de las voces
hasta las bandas sonoras cinematograficas. Los instrumentos parecen
estar ahi, tocando solo para ti.
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+ Transductor (42 mm) dinamico de alta fidelidad
inspirado enla serie HD-600.

+ ANC hibrida adaptable hasta 3 veces mas poderosa
gracias alos 8-mics.

* Modo Gaming* y Transparencia Natural.

- Bateria reemplazable que ofrece en una carga hasta
57 horas de reproducciéon con ANC activa.

- Llamadas claras con mics beamforming y Deteccion
de Voz Propia.

«Bluetooth 6.0%, Auracast™ y low-latency audio*

+ AAC, aptX Adaptive y aptX Lossless*

« Supresién automatica del ruido del viento.

«Audioinmersivoespacial Dolby Atmos conseguimiento
de movimiento de cabeza.



OPINION

Nadar contra
la corriente,
un primer
paso hacia la
inclusion

Por: Lena Tatiana Acost Romero
Abogada, Experta en DEI y Sostenibilidad.

o6 EI cambio cultural que
implica incorporar
dinamicas inclusivas dentro
del ADN de
las organizaciones no es
posible sin desafiar lo que
hoy “funciona”

Cuando hablamos de la_participacion, de
mujeres en juntas directivas en el ultimo
decenio, resulta imposible desconocer
los avances que se han logrado con el
compromiso del sector empresarial.

losavances que se hanlogrado conelcompromiso del sector
empresarial. El reporte con datos del afio 2025 de Morgan
Stanley Capital International (MSCI, 2026) sefald que, a nivel mundial,
las mujeres ocupan el 28,3% de los puestos en las juntas directivas de
las medianas y grandes empresas y que el 48,7% de estas empresas

uando hablamos de la participacion de mujeres en juntas
directivas en el Ultimo decenio, resulta imposible desconocer
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alcanzo al menos el 30% de representacion femenina en octubre de
2025. Sin embargo, a medida que estos procesos se consolidan, las
tendencias futuras pueden estar menos vinculadas al cumplimiento
de objetivos y mas asociadas a las estructuras de gobernanza que
implican, entre otras, lograr una mayor participacion de las mujeres
en puestos de alta direccion dentro de las organizaciones, cuyo
crecimiento se ha mantenido desigual.

En el caso colombiano, de acuerdo con el andlisis realizado por el
Centro de Estudios en Gobierno Corporativo (CEGC) del Cesa,
la participacion de mujeres en juntas directivas de 128 empresas
emisoras de valores en el pais alcanzo el 27,4% en 2026, lo que en
cifras absolutas representa 234 mujeres y corresponde a un aumento
del 1,8% respecto al 2025. Ademas, indicd que el 39,06% de estas
empresas cuenta con juntas directivas conformadas con un 30% o
mas de mujeres. Este panorama augura una gran posibilidad de lograr
el objetivo de participacion del 30% antes de que cuimine esta década.

En contraste, el analisis en comento también refiere que del total de
emisores de valores del pais en 2025, solo 17 (13,2%) tenian a una
mujer como CEO; el resto eran lideradas por hombres. Pese a que se
renovaron 18 de estos cargos, no hubo aumento en la participacion de
muijeres en estas posiciones.

Ahora bien, esta realidad esta lejos de ser la misma para todas
las mujeres que habitan en Colombia. En el caso de las mujeres
afrodescendientes e indigenas la situacion es completamente
distinta, ya que su participacion en estos escenarios de liderazgo es
practicamente inexistente. Encontramos casos excepcionales como
el de Sandra Hinestroza, directora general de Hewlett Packard (HP)
Colombia, o Angélica Mayolo, exministra de Cultura y miembro de la
junta directiva de El Pais, que celebramos por las puertas que se abren
en favor de las mujeres bajo una perspectiva interseccional, pero que
a su vez nos alertan acerca de la importancia de que las empresas
comiencen a tomar decisiones intencionadas alrededor de lainclusion
de estas poblaciones subrepresentadas dentro de sus instancias
decisorias, en atencion al efecto positivo que su participacion puede
generar en la rentabilidad empresarial, en una mejor comprension del
entorno del negocio y en mayores niveles de innovacion corporativa.

La cultura predominante en nuestro pais sigue soportandose en roles
tradicionales, estereotipos de género y creencias que legitiman el
clasismo y el racismo, entre otros imaginarios que afectan de manera
directa la inclusién de las mujeres en el mercado laboral, asi como el
desarrollo de su vida en sociedad. La expectativa de la sostenibilidad
como el camino que facilitaria el cierre de brechas para el acceso
equitativo de oportunidades en sociedades desiguales cada vez se va
diluyendo mas en lo narrativo, en aguello que el papel puede soportar,
olvidando la realidad como espacio esencial donde estamos llamados
a aportar desde los hechos, asi en muchos casos nos confronte con

O

9%

delas mujeres de las mujeres
afrodescendientes indigenas ocupan
ocupan cargos cargos directivos
directivos

WOMENIZE LATAM -VOL. 1

WOMENIZE

Las mujeres afrodescendientes e indigenas representan
aproximadamente el 9% y 4% respectivamente del total de mujeres
en el pais. Historicamente, las brechas han sido profundas: para
2021, el porcentaje de poblacion no étnica con niveles educativos
universitarios o superiores superaba al de la poblacion indigena en un
17.3% Yy al de la poblacion afrodescendiente en un 8,3%. Al enfocar este
contraste exclusivamente en las mujeres, el informe sobre “Mercado
Laboral de los Grupos Etnico-Raciales’ del DANE vy la Universidad
del Valle (2023) ubicé a las mujeres indigenas en los menores niveles
educativos y a las afrodescendientes en una situacion intermedia.
Esta tendencia de exclusion se mantiene en los datos mas recientes;
segun la Encuesta Nacional de Calidad de Vida -ECV- (2024), solo un
26% de las mujeres afrodescendientes logra acceder a la educacion
superior. Estas brechas en educacion, sin lugar a dudas, han tenido
efectos en el mercado laboral debido a las condiciones exigidas
dentro de los procesos meritocraticos, lo que dificulta la posibilidad
real de estas poblaciones para lograr una movilidad social ascendente
y las concentra en mayor medida alrededor de empleos precarios e
informales.

Actualmente, con la evoluciéon y disponibilidad de la inteligencia
artificial (IA), se prevé un aceleramiento en la transformacion del
empleo en Colombia. Un informe reciente de Asocapitales sefiala
que 3.27 millones de trabajadores desempefian ocupaciones con alta
exposicion y baja complementariedad frente a la I1A. Las mujeres, y en
especial las étnicas, vuelven a estar en un espacio de vulnerabilidad
si no se adelantan acciones contundente entre el sector publico, la
academia, el sector social y el empresarial, encaminadas a consolidar
procesos de reconversion, actualizacion e inclusion laboral que
promuevan el desarrollo de las competencias digitales requeridas por
elmercado.

Ante los desafios aqui planteados, el ecosistema empresarial
colombiano cuenta con aliados. Por un lado, el Programa de Liderazgo
de Muijeres en Juntas Directivas del CEGC del Cesa, que desde 2018
viene fortaleciendo capacidades en liderazgo femenino y gobierno
corporativo para reducir la brecha de participacion de las mujeres en
posiciones de direccion. Esta iniciativa ha hecho un gran esfuerzo por
consolidar unaredde mujeresdiversas que se encuentranenconstante
preparacion para asumir los retos de la era moderna y logra hacerlas
visibles a través del banco de hojas de vida, una fuente de consulta
apropiadaparalasempresas.Por otrolado, lafundacion Manos Visibles,
cuyo trabajo esta orientado a reducir las desigualdades educativas,
tecnoldgicas vy culturales con una perspectiva étnica y territorial. En
tecnologia, sumodelo de intervencion se ha concentrado en el Pacifico
colombiano, buscando generar ecosistemas de innovacion a través
del desarrollo de liderazgos de vanguardia y facilitando el acceso
a la formacion en robdtica, domdtica y programacion, asi como en
habilidades STEAM con apoyo de la academia.

El cambio cultural que implica incorporar dinamicas inclusivas dentro
del ADN de las organizaciones no es posible sin desafiar lo que hoy
“funciona”; es una provocacion a nadar contra la corriente, pero con
el firme convencimiento de que con ello no solo se mejoraran los
resultados financieros de las empresas, sino que seremos parte de la
construccion de una sociedad mas justa y, por tanto, mas preparada
para ser el receptaculo de nuevos desarrollos.



Ta va eres

Detras de cada
El Premio Heroinas Womenize Latam no Heroina h ay una
sale a descubrir a nadie. Sale a ponerle n ; ) .
nombre, rostro y microfono a un liderazgo historia que mspira
femenino que la region ya tiene — y que Y abre caminos para

todavia no se ha contado en vosz alta. las que vienen detrds

i eres de esas mujeres que han abierto puertas para que otras
entren detras. Si construiste tu posicion a fuerza de trabajo,
formacion y empuje, y cada dia te exiges ser un poco mejor.
Y si, aun con todo eso, sigues sintiendo que algo falta —la
respuestano es un logro mas. Es que tu ya eres suficiente. Lounico
que falta es que se sepa.

EL RECONOCIMIENTO
QUE FALTABA

América Latina tiene millones de mujeres liderando
companias, fundando startups, ensefiando ciencia y / 4
tecnologia, y sosteniendo comunidades enteras dentro /4

de industrias que apenas empiezan a mirarlas de frente. |
Lo que no siempre ha tenido es el espacio para contarlo.
Las brechas de participacion y liderazgo en tecnologia
e innovacion no se cierran solas: se cierran cuando
hay referentes visibles, historias que inspiran y una -
comunidad dispuesta a nombrar el merito donde ya
existe.

Ahi nace el Premio Heroinas Womenize Latam:
una iniciativa de la Fundacion Womenize Latam que
reconoce a las mujeres y organizaciones que estan 4/l
transformando laregion atraves delatecnologia, ;
lainnovacion, elemprendimiento, laeducacion
STEAM vy la industria de los videojuegos.
Mas que una premiacion, es un movimiento
que visibiliza referentes e inspira a las
generaciones que vienen detras.

No se trata solo de premiar logros.
Se trata de visibilizar trayectorias,
abrir conversaciones necesarias y
multiplicar elimpacto de mujeres que
ya estan abriendo camino para otras.
No es solo un reconocimiento: es
visibilizar su impacto y multiplicar
sulegado.
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CINCO CATEGORIAS, UN MISMO

PROPOSITO

Cinco categorias, cinco Heroinas del Ano y veinticinco mujeres  distintos frentes, estan demostrando que elliderazgo femenino ya esta
destacadas en nuestro Top 5. En total, treinta referentes que, desde  transformando el presente.

()
N
HEROINA

CORPORATIVA
/ C-LEVEL

Liderazgo estratégico,
transformacion digital
y culturainclusiva

q
53)
53\ i
\’
HEROINA HEROINA
INDUSTRIAS EMPRENDIMIENTO
CREATIVAS - GAMING TECNOLOGICO
Innovacion, comunidad Fundadoras con soluciones
y visibilidad femeniina tech: innovacion,
en gaming LATAM. escalabilidad, impacto.

<% SR

HEROINA EMPRESA LIDER
DOCENTE EN EQUIDAD
STEAM DE GENERO
Educadoras que forman Implementacion de politicas
con enfoque STEAM. medibles, indicadores y
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programas de desarrollo
femenino.




PREMIO HEROINAS

LO QUE YA LOGRAMOS

Cinco categorias, cinco Heroinas del Afo y veinticinco mujeres  Laprimeraedicion yademostrd el poder de nuestracomunidad. Ahora
destacadas en nuestro Top 5. En total, treinta referentes que, desde  queremos ir alin mas lejos: mas historias, mas paises, mas impacto,
distintos frentes, estan demostrando que elliderazgo femeninoyaesta  mas mujeres reconocidas.

2p0 800+

mujeres inscritas

en 2025
@& 1 7 56 3 g5 Miles
paises finalistas = ganadoras de historias
participantes en total celebradas que inspiran

Colombia se llevo la categoria de Emprendimiento Tecnoldgico v v Videojuegos; México, la de Docente STEAM. Detras de cada pais
también la Corporativa / C-Level, Argentina, la de Industrias Creativas  ganador hay una mujer con nombre propio:

NUESTRAS GANADORAS 2025

VERONICA ZAMMITTO
INSCRIBETE: NO NECESITAS QUE
NADIE TE DESCUBRA PRIMERO
Sillegaste hasta aqui preguntandote si esto es para ti, la respuesta es 4 o
si. No necesitas ser nominada por alguien mas: puedes inscribirte tu S € la h eroma de tu
misma en la 22 edicion del Premio Heroinas Womenize Latam 2025. 7)2. da y form a parte
También puedes nominar a otra mujer que admires, esa colega, g .
mentora, jefa 0 amiga que abrid camino sin pedir aplausos. d el ecosi Stema

Escanea el codigo o entra directamente a womenizelatam.com/
Premioherominas lee las bases y postularte. Inscripciones abiertas
desde el 3 de septiembre hasta el 30 de noviembre del 2026.

Juntas estamos construyendo una region mas justa, diversa y llena de
oportunidades paratodas.

Toda heroina tiene una historia que merece ser reconocida.




Tus datos,
bajo tu control.
Siempre. Zoho.

Software de clase mundial
para negocios latinoamericanos.

Comienza desde

$9 US

por usuario/
mes




DIGITAL CULTURE / GAMING

L.as mujeres
ya estan en
el gaming.
sAhora que
hacemos con
ellas¢

Dejamos de preguntarnos como hacerlas
entrar. La pregunta que la industria
todavia no responde es qué hace con las
que va estan dentro.

Por: Christian Bejarano

urante anos nos preguntamos
como lograr que mas mujeres
entraran al mundo de los
videojuegos. La respuesta, a estas
alturas, deberia ser obvia: ya estaban aqui. Un
nuevo estudio de Mujeres en VG, realizado
junto a Latinx in Gaming y organizaciones
regionales, encuesté a 3.713 mujeres en 12
paises de Latinoamérica y confirma lo que
la industria se resiste a asumir: ellas no son
una tendencia emergente, son una base
consolidada del negocio. El 32% va trabaja
0 busca trabajo en el sector gamer y un 34%
crea contenido de forma activa. El problema
yano es como hacerlas entrar. Es qué hace el
ecosistema con las que ya estan dentro.

Basta con observar como se concede la

identidad “‘gamer” para entender el problema.
A los hombres se les otorga de forma
automatica. A las mujeres se les exige un
examen: ¢,qué juegas?, /en qué rango estas?,
¢No estas aqui por tu novio? La pregunta
parece pequefia, pero revela quién tiene
el poder de decidir quién pertenece. Una
investigacion académica de 2025 sobre
trayectorias de gamers en Latinoamérica, con
1.280 respuestas, encontrd que las mujeres
hacen un uso especialmente relevante
del smartphone, mientras los hombres se
inclinan mas hacia consolas e interaccion
online. Durante afos construimos unaimagen
unica del “‘gamer real” consola, PC, headset,
sesiones maratonicas, y confundimos una
forma particular de jugar con la unica forma
valida de serlo.



6 Una fotografia de
cinco mujeres en
un panel no cambia
una estructura si
ninguna de ellas estd
sentada en la mesa
donde se decide el

presupuesto.

Los numeros confirman la magnitud de esa
contradiccion. Segun Newzoo, la consultora
de inteligencia de mercado que la propia
industria gamer usa como referencia global,
el 45% de quienes juegan videojuegos en
el mundo son mujeres, pero solo el 36% se
identifica como “‘gamer”. El nuevo estudio de
Mujeres en VG sumaeldatomasincomodode
todos: 73% de las encuestadas reporté haber
presenciado o sufrido acoso o discriminacion
en entornos gamer. Ahi esta la barrerareal. No
es entrar a Twitch, Discord o una comunidad
de esports. Es cuanto hay que soportar
para quedarse. Una streamer cuestionada
por como se viste. Una caster que recibe
comentarios sobre su cuerpo en lugar de su
analisis. Una desarrolladora cuya autoridad
técnica se pone en duda de una forma que
jamas enfrentan sus companeros.

La industria aprendio rapido a incluir mujeres
en su lenguaje de marketing: campanas,
paneles, dias internacionales, mentorias. Todo
eso puede ser valioso, pero se queda en la
superficie si no va acompanado de decision
real. Esto también ocurre detras de pantalla:
elinforme State of the Game Industry 2025 de
la Game Developers Conference, el estudio
anual mas citado por la propia industria
del desarrollo confirmd que las mujeres vy
personas no binarias ya suman 32% de la
fuerza de desarrollo encuestada, frente a 24%
en 2022; los hombres bajaron a 66%, desde
75% en 2020. En Latinoamérica, UNESCO
reportd cifras nacionales aln mas bajas:
13% en Argentina, 20% en Chile. Quién hace
los juegos también decide qué historias se
cuentany para quién se disefna.

Ante ese vacio han surgido colectivos propios.
FemDevs Perutrabajadesde 2018 contalleres
y game jams; Women Game Jam construye
espacios de formacion y networking para
mujeres cis, trans y personas no binarias
en desarrollo. Son un ejemplo poderoso de
comunidad, pero sostener eternamente lo
que la industria no supo construir no deberia
ser tarea de las mujeres.

La pregunta que deberia hacerse cualquier
empresa gamer ya no es cuantas mujeres
aparecieron en su Ultima campana, sino
cuantas permanecieron, cuantas fueron
promovidas, cuantas estan tomando
decisiones, cuantas reciben inversion. Y la
mas incomoda: ¢qué estamos haciendo
para que quieran quedarse? Eso incluye
moderacion 'y mecanismos de denuncia
como infraestructura basica, no como
funcion secundaria. En 2025, el sistema
interamericano presentd una Ley Modelo
para abordar la violencia digital, acoso,

WOMENIZE

doxxing, difusién no consentida de contenido
intimo, con responsabilidades explicitas para
las plataformas. El gaming no puede vivir
separado de esa conversacion.

La siguiente etapa no deberia llamarse “incluir
mujeres”: esa frase asume que alguien mas
decide quién entra. La conversacion real
es sobre redistribucion de oportunidades,
visibilidad, recursos, poder y dinero. Una
industria con una audiencia femenina de
esta magnitud que sigue disefiando desde
una mirada limitada esta dejando talento, y
negocio sobre lamesa.

Las mujeres ya estan aqui. Ahora le toca
al gaming demostrar que sabe hacerles
espacio. Una industria no demuestra que
cambid cuando logra que mas mujeres
entren. Lo demuestra cuando ya no resulta
extraordinario encontrarlas ahi.

3.715

mujeres en 12 paises de
Latinoamérica fueron
encuestadas por Mujeres
enVGjungo a Latinxin
Gaming y o rganizaciones
regionales.

%o
45%
de quienes juegan

videojuegos en el mundo
son mujeres.

w0 36%

se identificacomo
“gamer”.
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73/0

de las encuestadas
reporto haber
presenciado o sufrido
acoso o discriminacion en
entornos gamer.

Mujeres en la fuerza de
desarrollo:

32%

en 2025

13 % woenina 20% o



EL MANIFIESTO

El manifiesto
que Colombia
no puede seguir
aplazando

La historia detras del documento que el
sector tecnologico colombiano lleva al
proximo Gobierno

ay documentos que nacen de un impulso y documentos

que se van puliendo con el tiempo. El Manifesto y Agenda de

Géneroy Tecnologia ante el Gobierno Nacional de Colombia

2026-2030 pertenece ala segunda categoria. Durante tres
anos, CINTEL ha sido el hilo conductor que ha ido tejiendo este texto
junto a instituciones y comunidades de mujeres del sector digital, en
un ejercicio paciente de escritura colectiva que esta temporada dio un
salto decisivo.

Este afio, Womenize Latam liderd junto a Muijeres TIC la construccion
de una agenda de género que se llevd como hoja de ruta a los
precandidatos presidenciales del pais. La pregunta era simple y
urgente: ¢qué le va a pedir el sector tecnolégico femenino al
proximo gobierno? La respuesta, tras meses de trabajo, se decidio
fusionar con el manifiesto que CINTEL venia articulando, sumando
a otras comunidades para revisarlo y enriquecerlo. El resultado,
manifiesto y agenda ya integrados en un solo documento, se presenta
en el marco de ANDICOM, el escenario donde la industria tecnologica
colombiana se mira al espejo cada ano.

@6 Licvamos aiios trabajando
sin esperar la convocatoria
del Estado. Hoy decidimos
dar el paso vy buscarlo
nosotras.

EQUIDAD DE GENERO EN STEAM: DE CAUSA SOCIAL A COMPETITIVIDAD NACIONAL

=~

Cerrar la brecha laboral de Al ritmo actual, la paridad La equidad de género en

75

34

género podria elevar el PIB global tomara

STEAM: de causa social a
- Qe asunto de competitividad

ll()m(:/)yé()% L\e 134 afios @ S

Fuente: Banco de la Repiiblica Fuente: Foro Economico Mundial




LAS CIFRAS QUE SOSTIENEN EL
LLAMADO

El texto no apela a la emocion sin respaldo: la sostiene con datos. En
Colombia, de cada 100 hombres graduados en carreras STEM, solo
22 son mujeres. La participacion femenina en desarrollo de software
apenas llega al 25%, y en Tl, al 15%. Por cada mujer que emprende en
el sector, seis hombres ya o hicieron antes. Y en los cargos directivos
de tecnologia, la brecha de talento especializado supera las 85.000
personas. El Foro Econdmico Mundial calcula que, al ritmo actual, la
paridad global tomara 134 anos; el Banco de la Republica estima que
cerrarlabrechalaboral de género podria elevar el PIB colombiano entre
un10% Yy un80%. Son nimeros que conviertenlaequidad de géneroen
STEAM de causa social a asunto de competitividad nacional.

TRES EJES, UNA SOLA CADENA

La agenda organiza sus demandas en tres ejes que se leen como
una secuencia logica. El primero, Datos y Tecnologia sin Sesgos,
exige un Sistema Nacional de Informacion de Género en el sector Tl:
sin cifras oficiales y regionalizadas, argumenta el documento, no hay
politica publica posible, y sin datos representativos, la inteligencia
artificial que se esta construyendo en la region, incluido el modelo
latinoamericano LatamGPT, hereda y amplifica las desigualdades. El
segundo eje, Certificacién en Equidad, propone hacer obligatorio el
Sello Equipares en las entidades gubernamentales, sumandole tres
dimensiones nuevas a las ocho ya existentes. El tercero, Liderazgo
Femenino en STEM, plantea un Banco Nacional de Talento Femenino
y metas progresivas de representacion en cargos TIC del Estado: 35%
en 2027,45% en 2029y paridad plena en 2030.

DIEZ COMPROMISOS, CIEN DIAS

De ahi se desprenden diez compromisos concretos que las
organizaciones firmantes piden incluir en el programa de gobierno y
en los primeros cien dias de la proxima administracion: desde crear el
sistema nacional de datos de género en Tly hacer vinculante la Guia
de Buenas Précticas del DNP contra sesgos en |A, hasta actualizar
los perfiles de cargo tecnoldgico del Estado vy financiar, ya en 2026,
el disefio metodoldgico del sello de equidad. No son peticiones
abstractas: cada una llega con responsable institucional sugerido,
plazoy forma de medicion.

6‘ Y la expresion colectiva de las firmantes
es: “Llevamos anos trabajando sin esperar
la convocatoria del Estado. Hoy decidimos
dar el paso v buscarlo nosotras.” El proximo
gobierno tiene, literalmente, la hoja de
ruta sobre la mesa. Lo que sigue es decision
politica.

Este documento sera firmado por CINTEL, MinTIC,
Womenize Latam, Mujeres TIC, Interconectadas, Geek Girls
Latam, Fundacion Sandbox, Fundacion Karisma y Women IT,
entre otras organizaciones que se han ido sumando.
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LAS CIFRAS
QUE NO
PODEMOS
IGNORAR

2 2 Hombres graduados en

carreras STEM, solo 22
sonmujeres.

de cada 100

De participacion

2 5 (y femenina endesarrollo
o de software.

1 5 0 De participacion
(§) femeninaenTI.

Por cada mujer que
6 ° 1 emprende en el sector,
° seishombresyalo

hicieron antes.

Personas es labrecha
8 5 O O O de talento especializado
° en cargos directivos de

tecnologia.

METAS DE REPRESENTACION EN
CARGOS TIC DEL ESTADO

090
aMR

35% | 45% | 100%

€n 2027 €n 2029 (& 110 510)



WELLNESS & LIVING

. Como vivir bien
en un mundo
que nunca se

Directora Ejecutiva, HealthTech Colombia

ivi el terremoto de Colombia sola en mi apartamento, lejos de
mis hijos. Una alarmaen micelular me avis6¢ 30 segundos antes.
Gracias a esa tecnologia reaccioné a tiempo, y gracias a ella
pude confirmar en minutos que mis hijos estaban bien. La tecnologia,
ese dia, me cuido.



Dirijo la asociacion de salud digital mas grande de LATAM. Creo en la
tecnologia, la defiendo, trabajo todos los dias para que salve mas vidas.
Sin embargo, estamos pagando un precio por no soltarlanunca. Y ese
precio tiene nombre. Se llama AGOTAMIENTO.

La hiperconexion se volvié tan normal que ya nilavemos. Contestamos
mensajes en la cama. Revisamos el celular apenas abrimos los
ojos. Nos convencimos de que estar siempre disponibles es ser
responsables y comprometidas. Y sobre todo nos pasa mas a las
mujeres, que creemos que tenemos que ser perfectas entodo.

No escribo desde la teoria. Me pasa que confundo el cansancio con
compromiso, me cuesta descansar porque siento que es perder €l
tiempo. Y la salud, que es mi pasion, me ensend algo que no falla. El
cuerpollevalacuenta. Todologue noatendemos hoy,lo cobradespués.

TECNOLOGIA SI, PERO SIN
AGOTAMIENTO

La pregunta no es si usamos la tecnologia. Es sila usamos nosotras a
ella, o ellaanosotras. Y hoy, paralamayoria, la respuesta es incomoda.

La hiperconectividad nos vendié una idea seductora, que estar
siempre disponibles nos hace mas productivas, mas presentes, mas
valiosas. Pero la realidad es otra. Un cerebro que nunca descansa no
rinde mas, rinde peor. Laatencion se fragmenta, lamemoria se resiente,
la creatividad se apaga. Estar conectadas todo el tiempo no es trabajar
mas. Es trabajar agotadas.

De ahi al burnout hay un paso corto. El agotamiento laboral ya es
reconocido por la Organizacion Mundial delaSalud como unfenémeno
ligadoaltrabajo. Aungue yo creo que estamas ligado ala hiperconexion
que al trabajo como tal. Suele golpear mas fuerte a quienes mas
entregamos, a quienes no sabemos decir que No, alas que sienten que
descansar es fallarle aalguien. Si te suena familiar, no estas sola. Es casi
un patron entre las mujeres que lideran.

La salida no es apagar el celular y desaparecer. Es poner limites
digitales. Y los limites no llegan solos, se disefian. Definir una hora en
la que dejas de responder mensajes de trabajo. Sacar el teléfono de

La pregunta no es si
usamos la tecnologia.
Es si la usamos
nosotras a ella, o ella
a nosotras. Y hoy,
para la mayoria,

la respuesta es
incomoda.
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La misma tecnologia
que nos conecta con
todo es la que nos
desconecta de todo lo
que vale la pena.

la mesa cuando comes. No dormir con la pantalla al lado. Silenciar los
grupos que no necesitan tu atencion inmediata. Son gestos pequenos
que le devuelven al dia algo que la hiperconexion nos robd sin avisar,
vivirlavidareal.

Porque el descanso no es lo que sobra después de cumplir con todo.
Es parte de vivir una vida sana, no la recompensa de haber trabajado
mucho. Las buenas ideas casinunca llegan con el celular enlamano, o
conuna pantalla al frente. Lliegan caminando, durmiendo, jugando con
los hijos, sin hacer nada. El cerebro necesita pausa para conectar, y una
agenda sin espacios en blanco es una agenda que no deja pensar.

Me gusta pensar ahora en como tener una productividad saludable.
No hacer mas, sino hacer lo que importa con la cabeza descansada.
Trabajar mejor,no mas horas. Medir el valor por lo que aportas, no por lo
ocupada que estas ni por lo rapido que contestas.

Latecnologia puede ser una aliada extraordinaria. Lo veo todos los dias
en salud, salvando vidas, acortando distancias, llegando donde antes
no llegaba nadie. Pero para que nos sume y no nos consuma, alguien
tiene que poner lasreglas. Y esa persona eres tu.

5 sefnales que me sirven para saber que
es momento de desconectarme, y que
comparto aca con ustedes

1. Revisas el celular apenas abres los ojos, antes
de saludar a nadie o de hacer algo por ti.

2. ‘e sientes culpable cuando descansas.

3. Estds cansada aunque hayas dormido.

4. Te cuesta concentrarte en una sola cosa.
Saltas entre pantallas sin terminar nada.

5. Yanote acuerdas cudndo fue la ultima vez
que pasaste un dia sin mirar WhatsApp.



NOTICIAS

DEL MANIFIE.SIO
a la accion

n el marco de ANDICOM, Womenize

LATAM vy Mujeres TIC asumieron

conjuntamente la responsabilidad

de presentar el trabajo colectivo
construido  alrededor del  Manifiesto
de Equidad de Género y la Agenda de
Género  2026-2030, una iniciativa que
relne diferentes actores y comunidades
comprometidas con avanzar hacia una mayor
participacion y liderazgo de las mujeres en la
industria tecnologica.

El Manifiesto de Equidad de Género es el
resultado de un proceso de construccion y
articulacion que, a lo largo de los Ultimos tres
anos,hareunidoaCINTEL, Womenize LATAM,
Mujeres TIC, Geek Girls, Interconectadas,
Sandbox, Women [T, Women in Al Colombia,
entre otras comunidades, alrededor de una
vision comun que hoy da un nuevo paso hacia
laaccion.

A esta construccion se sumo la Agenda
de Género 2026-2030, desarrollada

entre Womenize LATAM y Muijeres TIC, vy
que posteriormente se articularon otras
comunidades de mujeres en tecnologia
alrededor de una vision compartida.

Liderazgos que inspiran,
alianzas que transforman.
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El propdsito de este trabajo conjunto es
llevar una propuesta colectiva ante el nuevo
Gobierno, recogiendo las voces, desafios y
oportunidades identificadas por las mujeres
que hacen parte del ecosistema tecnologico.

La presentacion en ANDICOM marcd un hito
en este proceso. CINTEL confié a Womenize
LATAM y Mujeres TIC la responsabilidad de
presentar ante la industria el resultado de
esta construccion colectiva, reafirmando la
importancia de generar espacios donde las
comunidades puedan encontrarse, dialogar y
construir agendas comunes.
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Tatiana Céspedes compartio una conferencia
inspiradora sobre liderazgo.

Porque los grandes
cambios no se
construyen en solitario.
Se construyen en
comunidad, se
construyen sumando

y convirtiendo las
conversaciones en
acciones capaces de
transformar el futuro.
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Ideas

que conectan.
Acciones

que transforman.

ANDICOM 2026

CARTAGENA, COLOMBIA

Como parte de la participacion de Womenize
LATAM en ANDICOM, también tuvimos el
privilegio de contar con la participacion de
Tatiana Céspedes, quien aceptd nuestra
invitacion para compartir una conferencia
sobre liderazgo, sumando una conversacion
inspiradora sobre los retos y oportunidades
de liderar en un mundo en constante
transformacion.

Mas que un documento, este es un llamado a
laarticulacion.

Una agenda colectiva, impulsada por comunidades
que creen en un futuro mds equitativo.
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sostenible y reconocida del sector.

.-’/ -

Aplicaciones y Recursos Principales:

+ Compatible con sistemas RAID con Bahias ilimitadas

* Uso Enterprise, DC, HPC, Big Data

+ 7.200 RPM de Velocidad 256 MB y 512 MB de caché disponibles
* Opciones con encriptacion y eficiencia energética

+ 2,5 millones de horas MTBF y 550TB/afio de carga de trabajo

* Interfaces SATA y SAS disponibles

(SSEEEHERE Seagate.com

) e

Consiga la maxima capacidad |
de almacenamiento con la unidad [ i
de disco duro mas eficiente, Ll



|

WOMENIZE

LATAM

HEROINAS

RECONOCEMOS A QUIENES ABREN CAMINOS.

El Premio Womenize Heroinas reconoce a mujeres
que estan transformando sus comunidades,
industrias y territorios en Latinoamérica.

No es solo un reconocimiento.
Es visibilizar suimpacto y multiplicar su legado.

¢ERES ESA MUJER O CONOCES A UNA
QUE ESTA ABRIENDO CAMINOS?

66 Detrds de cada Heroina QCRIPFTR
= K 4,
hay una historia que inspira INSCRIBETE
” } g Attt R EN LA 22 EDICION DEL PREMIO
Y apre caminos para HEROINAS WOMENIZE LATAM 2026

las que vienen detras.

ESCANEAY
CONOCE MAS

Tu misma puedes inscribirte.

| womenizelatam.com/heroinas
No necesitas ser nominada. \

5 CATEGORIAS « 30 REFERENTES VISIBLES

1Heroina del Afio + Top 5 destacadas por categoria

HEROINA HEROINA HEROINA HEROINA EMPRESA LIDER

CORPORATIVA INDUSTRIAS EMPRENDIMIENTO DOCENTE EN EQUIDAD
/ C-LEVEL CREATIVAS - GAMING TECNOLOGICO STEAM DE GENERO
Liderazgo estratégico, Innovacion, comunidad Fundadoras con soluciones Educadoras que forman Implementacion de politicas
transformacion digital v visibilidad femeniina tech: innovacion, con enfoque STEAM. medibles, indicadores y
y cultura inclusiva engaming LATAM. escalabilidad, impacto. programas de desarrollo
femenino.

800+ @ 1 56 3 | Miles

mujeres inscritas paises finalistas ' ganadoras de historias
en 2025 participantes en total celebradas que inspiran

EDICION 2025

..F’RI-IEAERA EDICION « MEDELIT[N . 27D MARZO DE 2025 . SE IJA Hlﬂ ROI’NII\
= DE TU VIDA.

v @ 0 o @womenizelatam

Blanca Ldpez Lorraine Sandoval Verdnica Zammitto
Heroina Docente STEAM « MX  Heroina Emprendimiento - CO Heroina Videojuegos « AR www.womenizelatam.com
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